ispir ve Pazaryolu
Egitim Eko-Sistemi Ihtiyac Analizi
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Bu rapor uzmanlarimiz tarafindan gtvenilir olduguna inanilan \\
kamuya acik kaynaklardan ve sahada yapilan gaI|§maIardan f[,
elde edilen bilgiler kullaniimak suretiyle hazirlanmistir. Is bu ‘f\ /
rapor Uzerinde firmamizin telif hakki olup, ISPADER & ‘ /
LOGINSIGHT'in yazili izni alinmaksizin herhangi bir kisi /

tarafindan, herhangi bir amacla, kismen veya tamamen
cogaltilamaz, dagitilamaz veya yayimlanamaz. '
Tum haklarimiz sakhdir.
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Baslarken..

Bazen bir hikaye, blyuk bir amacin pesinde baslar ve o amacin buyuklugi, onun icgin
harcanan tutkulu cabanin bir yansimasidir. Iste bu hikaye, bir filizin yesermesi kadar
heyecan verici bir yolculugun baslangiciydi. Ancak bu yolculuk, sadece bir aga¢ dedil,

Ispir ve Pazaryolu ilcelerinin gelecegini sekillendiren bir meyve bahcesinin ta kendisiydi.

Ispir ve Pazaryolu ilceleri, Erzurum'un giizel ama ayni zamanda cetin dogasinin ve
ozellikle daglarinin sinirladigi iki ilceydi. Ancak bu iki ilce, sadece dogal guzellikleriyle
deqil, ayni zamanda qizli potansiyelleriyle de dolu olan topraklarda daha fazla buytmek
ve gelismek istiyordu. Iste bu nedenle, 17-21 Eylul 2023 tarihleri arasinda bir grup

tutkulu arastirmaci olarak, bu iki kasabada egitim ihtiya¢ analizi yapmak tzere yola ciktik.
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Baslarken..

Iste bu yolculuk, egitimin gtclini anlamak ve bu glici bu kasabalarda 6zgur birakmak
isteyen bir grup insanin seriveni.. Ispir ve Pazaryolu ilcelerinin sakinlerinin, egitimle ilgili
sorunlari ve ihtiyaclari hakkindaki goruslerini dinlemek icin saha arastirmasi, focus
gruplar, yerinde ziyaretler ve bir dizi paydasla yapilan goérusmeler gerceklestirdik. Hedef
kitlemiz, bu kasabalarda yasayan ogrencilerden, velilere, 6gretmenlerden, yerel
yoOneticilere, idarecilere, sivil toplum kurulusu yoneticilerine, esnaflardan, yerel siyasi

aktorlere kadar genis bir yelpazede insanlari iceriyor.

Her birimiz, sadece bir tohumun ne kadar buyuk bir ormani yesertecegine inanarak yola
ciktik. Ve simdi, elimizde bu ilcelere dair 6grendiklerimizle, egitimdeki meyve agacini

yetistirmek icin yeni tohumlar ekmenin zamani geldi.
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ISPIR & PAZARYOLU DERNEKLER BIiRLIGi

ISPAYDER

Baslarken..

Bu vesileyle raporun olusmasi slrecinde sagladigi isbirligi ve destek icin ISPADER
Baskani Sn. Dr. Ertugrul Cetinkaya'ya ve Yonetim Kurulu Uyelerine ve bilhassa saha
ekibimizi arastirmanin amaci hakkinda motive eden konusmasi icin Sn. Kadir Turan’a
tesekkir ederiz. ISPADER Akademi kuruculari ve ayni zamanda egitim camiasinin
neferleri olan sevgili Micahit Cimen‘e ve Asim Aydin’'a bilhassa proje kapsaminda
sundugu essiz destekler icin tesekkird borg biliriz. Ayrica ISPADER Yénetim Kurulu’nun

vizyonu ve kararlihgi, projenin hayata ge¢cmesinde en 6nemli unsurdu.

Ispir Kaymakami ve Pazaryolu Kaymakam Vekili Sn. Ahmet Salih Pogcanoglu, projeye
iliskin yonlendirmeleriniz ve katkilariniz, projenin etkili bir sekilde yurutulmesine katki

sagladi. Tesekkur ederiz.




Baslarken..

Ispir Belediye Baskani Sn. Ahmet Coskun, Belediye baskani olarak gosterdiginiz liderlik,
sponsorluk katkiniz ve projeye olan entelektuel ilginiz icin tesekklr ederiz. Katkiniz,
projemize deger katti. Ve elbette Belediye Baskanimizin kiymetli esleri Sn. Merve

i1

Coskun. Ekibimizle bizzat ilgilenmesi ve bizi Ispir'in “el emegi géz nuru” sahibi

kadinlariyla tanistirmasi essiz bir deneyimdi.

Ispir Ilce Milli Egitim Mudara Sn. Ahmet Aydin ve Pazaryolu Ilce Milli Egitim Madura Sn.
Yavuz Demir, yonlendirme, koordinasyon ve yapicl tutumunuz icin sizlere ne kadar

tesekkur etsek az.

Okul yoneticileri, 6gretmenler ve diger katiimcilar, projeye olan istekli katiliminiz ve

fedakarliginiz icin tesekkur ederiz.
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SisPAYDER

DERNEKLER BiRLiGi

Baslarken..

Bu arastirmayi tum zorluklara ragmen egitimine devam
eden Ispir'in ve Pazaryolu’nun tim cocuklarina ve
Ozellikle en buyuk idealinin “sadece bir arkadas edinmek
oldugunu soyleyen” o yalniz, icine kapali ve mahzun

Ispirli lise 6grencisine adiyoruz.

LogInSight Arastirma Ekibi

loginsight
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Yoneticiler Igin Bir
Bakista One Cikanlar..

Bu cok-yontemli ve kapsamli rapordan one ¢ikan carpici
‘ ‘ basliklar soyle siralaniyor;

o Bolgedeki hanelerde akilli telefon ve yuksek hizli internete
sahiplik orani oldukca yuksek olup, arastirmaya katilan lise
ogrencilerinin yarisinin kendine ait bir tableti ve odasi
bulunmaktadir. Bir diger deyisle, genel imkanlar oldukga iyidir.

e Ogrenciler, egitimleriyle daha ziyade anne ve babalarinin
ilgilendigini soylerken, 6gretmenler cevabi verenlerin orani
Ispir'de %4,5; Pazaryolu'nda ise %1,6 ile dramatik diizeyde
dusuktar. Diger yandan, Pazaryolu’'nda "“egitimle kimse
ilgilenmiyor” diyen 6grencilerinin oraninin ise %6,3 olarak one
cikmasi Gzerinde 6zenle durulmasi gereken bir husustur.

e Arastirmaya katilan her 10 6grenciden sadece biri (%12,2) bos
zamanlarinda kendini gelistirmek icin caba harcadigini
sOylemektedir.

loginsight
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Yoneticiler Igin Bir
Bakista One Cikanlar..
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Ispir ve Pazaryolu’ndaki lise 6grencilerinin yarisindan
fazlasi kendisini caligkan ve basarili gormemektedir. Bu
egitim eko-sisteminin kalitesi hakkinda 6nemli bir soru
isaretidir.

Egitime etki eden metriklerden aile, okul ve 6gretmen
gorece yuksek skora sahipken, habitat yani ulasim,
guvenlik, sosyal hayat, kurs-dershane ve buyuk sehirlerle
firsat esitligi en dusuk skora sahip unsur olarak bélgenin
rontgeni niteligindedir.

Kararsizlar da eklendiginde, bolgedeki lise 6grencilerinin
yaklasik %45'i egitimin kalitesinden memnun olmadigini
sOylemektedir ki, bu dikkate deger bir “negatif”
unsurdur. Nitekim, ayni 6grenciler aldiklari egitimi bir
baskasina neredeyse hi¢ tavsiye etmemektedir.

loginsight



Yoneticiler Igin Bir
Bakista One Cikanlar..

e 10 lise 6grencisinden 6’si kendisini 10 yil sonra sadece
mesleqgini icra ederken gormektedir. Ancak fikri
olmayanlarin ikinci sirada gelmesi oldukca dikkat ¢ekici
olup, karamsarlar asil dikkat edilmesi gereken kesimdir.
Meslegini sehir disinda yapmak isteyen %11,6 ve yurtdisinda
yasamak isteyen %2,6 yine dikkat cekici unsurlardir. 100
ogrenciden 2’si kendisini hayal kurmayan/karamsar olarak
nitelerken, yine sadece %2,6's1 kendisini bolgede meslegini
icra ederken dusunmektedir. Kisacasi 6grenciler bolge ve
gelecek tahayyullerinde oldukg¢a karamsardir.

e Ispir ve Pazaryolu’ndaki 6grencilerin 3'te 2'sinin bir rol
modeli/idoll ya da buna dair bir fikri yoktur ki, bu da
bolgenin egitim eko-sistemi acisindan olumsuz bir
gostergedir. Sadece %1'i bilim adamhgi idealine vurgu
yapmistir. Bir diger deyisle, egitim eko-sistemi 6grencilere
“hayal” ve “rol model” sunamamaktadir. Daha da kotusq,
10 lise 6grencisinden 6'si mevcutta aldigi egitimle
hedeflerinin gerceklesecegini bile dusinmemektedir.

loginsight
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Yoneticiler Igin Bir
Bakista One Cikanlar..

e Ogrencilerin 3'te 1'inden fazlasi Gniversitede egitim
almak ile ilgili net fikirlere sahip degilken, en cok talep
edilen Universitenin Atattirk Universitesi olmasi hayallerin
menzilinin sadece 150 km ile sinirh oldugunu gosteren
dramatik bir egilimdir.

e Bu karamsar tabloyu percinler sekilde 6grencilerin yarisi
(%49) egitim icin ciktiklari ilcelerine glnun birinde
donmeyecegini soylerken, kiz 6grencilerde bu egilim ¢ok
daha gucludir (%53,2).

e Bolgede veli egitim seviyesi oldukc¢a dusuk olup, her 10
anneden 6'si ilkokul mezunu, her 10 babadan 3'u ilkokul,
3'0 ise ortaokul mezunudur. Bu durum, velilerin egitime
genel yaklasimi Gzerinde one cikan belirleyici bir
desendir. Benzer sekilde sosyo-ekonomik statu grubu da
yogun sekilde C2'de kimelenmis olup, bu da alim gucu
ve mesleki yeterliligi dusuk bir orneklemin varligina isaret

etmektedir. loginsight
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Bakista One Cikanlar..
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Her 2 veliden biri (%51,8) mevcut egitimin sisteminin
kendi donemlerine kiyasla daha iyi oldugunu soylese de,
vurgu yapilan asil hususlar fiziki sartlar ve 6gretmenlerin
daha ilgili oldugu ile sinirhdir.

Bizim zamanimizda daha iyiydi diyen %38,7'lik kesim ise
aciklayict motifler olarak kendi donemlerine kiyasla acik
ara (%44,6) simdi 6grenciler ve 6gretmenlerdeki
disiplinsizlik ve ciddiyetsizlige vurgu yapmaktadir.

Ogrenciler cephesinde egitime etki eden metriklerden
siraslyla aile (81,3/100), 6gretmen (80,1) ve okul (74)
gorece yuksek skora sahipken, habitat yani ulasim,
guvenlik, sosyal hayat, kurs-dershane ve buyuk sehirlerle
firsat esitligi en dustk skora (61,6) sahip unsur olarak
bolgenin rontgeni niteligindedir. Velilerde ise okul skoru
ylkselirken (81,1), habitat cok daha dustk skora (57)
sahiptir.

loginsight



Yoneticiler Igin Bir
Bakista One Cikanlar..

Uzerinde olsa da, tavsiye puani gostermektedir ki, aslinda
devleti ve 6gretmenleri kotuler gibi gézukmemek icin

memnuniyet puani gérece yiiksek verilmistir (3,7/5). ISPA\E’DER | [N )L /-y ;

‘ ‘. Egitimden memnuniyet duzeyi velilerde ortalamanin

e Nitekim, bu deseni destekleyici bir unsur olarak velilerin
sadece yarisi, cocuklari icin dastndukleri mesleklerin
mevcut egitim kalitesiyle mimkun oldugunu
dusunmektedir.

e Bir baska 6ne ¢ikan unsur ise velilerin yaklasik yarisinin
(%47,6) cocugunu boélgede «refah icinde bir yasamin»
beklemedigini distinmesi, kararsizlarla (%17,8) birlikte
bu oranin ¢ok daha yukari ¢itkmasidir.

loginsight
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311 OGRENCi ANKETi 191 VELi ANKETIi 6 FOCUS GRUP GORUSMESI

17 DERINLEMESINE GORUSME 28 SAAT MULAKAT 125 SAAT ANALIZ VE 8 UZMAN
RAPORLAMA







Bu arastirmanin temel amaci, Erzurum'un Ispir ve Pazaryolu ilcelerinde egitim
alaninda mevcut ihtiyaclari ve sorunlari ayrintili bir sekilde incelemek, bu iki
komsu ilcenin egitim sistemlerinde sanci alanlarini ve potansiyel iyilestirme
noktalarini belirlemek ve bu gelisim alanlarini desteklemek amaciyla stratejik

oneriler sunmaktir.
Bu arastirma, egitim kalitesini artirmak, ogrencilerin basarisini artirmak ve

yerel topluluklarin egitim sistemine daha etkili bir sekilde katilimini tegvik

etmek icin tasarlanmistir.

loginsight




Bu arastirma Ispir ve Pazaryolu ilcelerindeki egitim sisteminin fiziki, beseri,
teknolojik ve dis cevresel tum aktorlerini kapsamaktadir. Arastirmanin odak
noktasi asagidaki ana bilesenleri icermektedir:

e Egitim Kurumlari ve Altyapi. Iicelerdeki okullarin fiziksel altyapisi, 6grenci
sayilari, sinif buyukltkleri ve 6gretmen sayisi gibi temel bilgiler goz 6nunde
bulundurulmustur.

e Ogrenci ve Veli Egilimleri. Avrupa Kamuoyu ve Pazar Arastirmalari Birligi
(ESOMAR) kurallari ve KVKK ilkeleri isiginda lise seviyesindeki 6grencilerin
ve ilkokul-ortaokul ve lise seviyelerinde ogrencileri olan velilerin egitimle
ilgili egilimleri, ihtiyaclari ve memnuniyetleri Gzerine odaklanilan bu asama,
kantitatif (nicel) yontemle ortalama 8-10 dakika metraja sahip anketler
Uzerine insa edilmistir.

loginsight




e Ogretmen ve Idareci Gérusleri. ilkokul, ortaokul ve lise diizeyinde egitim
veren 6gretmenlerin, Ispir ve Pazaryolu ilce milli egitim muaddrlerinin ve
yine her seviyeden okul idarecilerinin egitim sistemine dair bakis acilarini ve
onerileri 8-10 kisilik focus gruplar ve yerinde ziyaretler yontemiyle elde
edilmistir. Bu kapsamda, egitim eko-sisteminin bir paydasi olarak Ispir
MuUftlsu ile de gorusulmustar.

e Yerel Yoneticiler ve Siyasi Aktorler. Yerinde ziyaret yontemiyle Ispir ve
Pazaryolu Kaymakamlari, Belediye Baskani ve Baskan Vekili, muhtarlar ile
siyasi parti temsilcilerini kapsayan gorusmeler araciligiyla, yerel
yonetimlerin egitim sistemine etkileri ve politika onerileri incelenmistir.

e Sivil Toplum Kuruluslari ve Esnaf. Bolgede etkin olan sivil toplum

kuruluslari ve esnafin egitim sistemine bakisi, ihtiyaclari ve dnerileri ele
alinmistir.

loginsight
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Bu arastirma, karma metodoloji yaklasimini benimsemektedir. Arastirma
kapsaminda hem kalitatif (nitel) hem de kantitatif (nicel) yontemlerden
istifade edilmistir. Veri toplama sureclerinde asagidaki yodntemler
kullaniimistir.

e Saha Arastirmasi. Ilcelerde 6grenci (n: 311 kisi) ve veliler (n: 191 kisi) ile
kantitatif (nicel) arastirma yontemi kullanilarak ylUzylze anket
gerceklestirilmis, toplanan veriler analiz edilmistir.

e Focus Gruplar. Ozel konu alanlarinda focus gruplari duzenlenerek,
katilimcilarin gérusleri ve 6nerileri alinacaktir.

e Yerinde Ziyaretler. Yerel yoneticiler, siyasi aktorler, sivil toplum kuruluslari
temsilcileri ve esnaf ile yerinde ziyaret ve derinlemesine gorusmeler
yapimistir.

e Belge Incelemesi. Ilcelerin egitim politikalarini, istatistiklerini ve ilgili

belgeleri inceleyerek, mevcut durumu daha iyi anlamak amacyla
arastirmaya katki saglanmistir.

loginsight
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Bu metodoloji, verilerin kapsamli bir sekilde toplanmasi ve analiz edilmesini
saglayarak, Ispir ve Pazaryolu ilcelerindeki egitim sistemini daha iyi
anlamamiza ve gelecekteki gelisim icin temel saglamamiza yardimci olmustur.

Bir sonraki adim, akademisyenlerden ve deneyimli egitimcilerden olusan
ISPADER  blnyesindeki bir  kurulun, arastirma verilerini titizlikle
degerlendirmesi ve Ispir ve Pazaryolu ilcelerinin egitim eko-sistemine yonelik
kapsaml bir strateji kurgulamasi olacaktir.

Bu strateji, egitimde daha fazla katilimcilik, daha yuksek basari ve daha
strdurdlebilir bir gelecek hedefiyle Ispir ve Pazaryolu ilcelerinin egitim
yolculugunu sekillendirecektir. Akademik bilgi ve pratik deneyimin birlestigi bu
surec, bolge egitimine yeni bir 1sik tutacaktir.

©
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Bu arastirmanin 6rneklem secimi, Ispir ve Pazaryolu ilcelerinin egitim sistemlerini temsil
eden bir dizi katilimciyr icermektedir. Orneklem secimi, arastirma sorulariniza yanit
verecek ve sonuclari daha genis bir populasyona genellenebilir kilacak bir cesitliligi
yansitmak amaciyla dikkatlice yapilmistir.

e Ogrenciler. iki ilceden lise dizeyinde 6grenim goéren 6grenciler érneklem icinde
temsil edilmektedir. Ogrenci secimi, okullarin buytklugune ve 6§renci sayisina gore
orantili olarak yapilmistir.

e Veliler. Ilkokul, ortaokul ve lise seviyesinde 6grencilerin velileri arasindan rastgele
secilmis katilimcilarla derinlemesine gorusmeler gerceklestirilmistir. Veliler arasinda
cesitliligi yansitmak icin farkli sosyoekonomik arka planlardan secimler yapilmistir.

e« Ogretmenler ve Idareciler. Bolgede egitimle iliskin idareci sayisi sinirli olup,
tamamiyla gorusulmustir. Ogretmenler ve okul idarecileri arasindan farkli deneyim
duzeylerine ve oOgretim turlerine sahip katihmcilar orneklem icinde temsil
edilmektedir.

loginsight




e Yerel Yoneticiler ve Siyasi Aktorler. ki ilcenin yerel yoneticileri ile ve yine ulasilabilen
tum siyasi aktorleri ile herhangi bir egilime oncelik vermeksizin gorusmeler yapilmistir.
Bu secim, ilcelerin yonetimini ve politika yapimini yansitacak bir cesitliligi yansitmak
amaciyla yapilmistir.

e Sivil Toplum Kuruluslari ve Esnaf. Iki ilcedeki sivil toplum kuruluslarinin temsilcileri ve
esnaf arasindan rastgele secilmis katilimcilarla gértismeler yapilmistir.

Orneklem secimi, temsil ediciligi ve guvenilirligi artirmak icin dikkatle yapilmistir. Bu
yontemler, arastirmanin sonuglarinin daha genis bir baglama genellenmesini ve ilcelerdeki
egitim ihtiyaclari ve sorunlari hakkinda kapsamli bir bakis sunmayir amaclamaktadir.

loginsight




Bu arastirma, geleneksel yontemlerin otesine gecerek 6zgun bir metodoloji
kullanmistir. Geleneksel metodolojiler siklikla belirli bir arastirma sorusuna
odaklanirken, 6zgin metodoloji daha genis bir perspektife sahiptir. Bu
nedenle, bu arastirma, gelecekteki calismalara ilham kaynagi olacaktir.

Diger yandan, arastirma sadece mevcut sorulari yanitlamakla kalmamis, ayni
zamanda yeni sorularin ortaya ¢ikmasina da imkan tanimistir.

Ayrica, 6zgun bir formulasyona ve 0Olcege dayanan bu arastirma tasarimi,
gelecekteki calismalarda da bolgenin egitim eko-sisteminin kalitesinin
izlenebilmesi icin aktorlerden bagimsiz olarak cerceve cizmektedir.

loginsight




Arastirma kapsaminda "Coklu Veri Kaynagi Analizi" yonteminden
faydalaniimistir. Bu yontem, farkli veri kaynaklarindan (anketler,
derinlemesine gortiismeler, gozlem, belge incelemesi vb.) gelen verileri
toplamayi, analiz etmeyi ve sonuclari sentezlemeyi icerir. Bu sekilde, farkl

perspektiflerden gelen verileri bir araya getirerek daha kapsamli bir egitim

ihtiyac analizi gerceklestirilmistir.

loginsight
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Bolgenin Egitim Eko Sistemi Gostergeleri: Ispir

&

NUFUS YUZOLCUMU TOPLAM OKUL SAYISI*  TOPLAM OGRENCI SAYISI**
14.607 2.244 km? 18 1.708

e 5

TOPLAM OGRETMEN SAYISI TOPLAM iDARECi SAYISI 8. SINIF OGRENCI SAYISI 12. SINIF OGRENCI SAYISI
156 29 132 142

*Okul: Anaokulu (1), ilkokul (7), Ortaokul (6), Lise (4)
**Qgrenci: Anaokulu (78), ilkokul (603), Ortaokul (512), Lise (515)



Bolgenin Egitim Eko Sistemi Gostergeleri: Pazaryolu

&

NUFUS YUZOLCUMU TOPLAM OKUL SAYISI*  TOPLAM OGRENCI SAYISI**
3.803 747 km? 10 314

e 5

TOPLAM OGRETMEN SAYISI TOPLAM iDARECI SAYISI 8. SINIF OGRENCI SAYISI 12. SINIF OGRENCI SAYISI
51 17 26 25

*Okul: Anaokulu (2), ilkokul (4), Ortaokul (3), Lise (1)
**Qgrenci: Anaokulu (-), ilkokul (157), Ortaokul (89), Lise (68)






Arastirmanin Zaman Tuneli

Yolculuk Ba§lad| Sira Analiz A§amasmdaydl.. Raporumuz Huzurlarinizda..
STKmizdan brief aldik, arastirmayi Verileri raporlama uzmanlarimizin sihirli o .
. . Analizlerimiz ve icg6ru aglarimiz ile
tasarladik, saha ekiplerimize brief verdik ve zihinlerinden ve ellerinden cikacak
raporumuz huzurlarinizda..
nihayetinde arastirma icin yola c¢iktik. analizlere teslim ettik.

Adim 03 Adim 05

Sahadan Kucak Dolusu Icgorii Yolculuguna Ciktik
Veriyle Eve Dondiik
Her 2 ilcede de 311 lise diizeyinde égrenim géren 6grencimizle, 191 velimizle Sira bu buyuk veri ve analiz setlerini
ylzylize goriisme gerceklestirdik. Pilot olarak belirledigimiz lise, ortaokul ve markamiz icin derin icgorulere ve
ilkokul 6gretmenlerimizle focus grup gérismeleri, Milli E§itim Madurlerimizle, aksiyon Onerilerine donlsturmeye
siyasilerle, burokratlarla ve ilcelerimizin ileri gelenleriyle derinlemesine geldi.

gorusmeler gerceklestirerek bir kucak dolusu veriyle evimize donduk.



Arastirmanin
Kunyesi

Bu arastirma bagimsiz arastirma sirketi LogInSight tarafindan 17-21 Eylul
2023 tarihleri arasinda Pazaryolu ve Ispir ilcelerinde 311 lise diizeyinde
ogrenim goren ogrenci, 191 velimizle ylzylze go6risme ydntemiyle
gerceklestirilmistir.  Pilot olarak belirlenen lise, ortaokul ve ilkokul
ogretmenleriyle focus grup gorusmeleri, Milli Egitim Muddurleri, siyasiler,
burokratlar ve ilcelerin ileri gelenleriyle derinlemesine gorusmeler
gerceklestirilmistir.

Arastirmanin guavenilirlik ve seffaflik ilkesi ile sdrduarudlebilir kalite
standartlarina uyumu adina, arastirma sektorunun kuresel cati kurulusu
ESOMAR’In belirledigi kural ve ilkeler ile KVVKK cercevesine bagli

kalinmistir.



Saha
Aragtirmas
Ogrenciler




Demografik
Profil




Mimar Sinan Mesleki ve Teknik
Anadolu Lisesi "l

Ibn-i Sina Mesleki ve Teknik
Anadolu Lisesi

Hasan D e Coes e N2
Anadolu Lisesi 20,6%

ispir Anadolu Lisesi

50+

5 O % ispir Anadolu imam Hatip Lisesi

Kiz Erkek
Osrenci Ogrenci

loginsight



Hane Halk
Nufusu

Arastirmaya katilan 10
ogrenciden 6’s1 hanesinde 5'den
fazla kisiyle birden yasadigini
soylerken, ortalama hane halki
nufusu 5,7 kisidir.

A4. Hanenizde kac kisi yasiyor?

Ort. 5,7 kisi

loginsight




Kardes
Sayisi

Arastirmaya katilan 10

ogrenciden 6°s1 2-3 kardese sahip
oldugunu belirtirken, ortalama
kardes sayisi 3,4'tur.

Ailenin tek 2 kardes 3 kardes 4 kardes 5+ kardes
cocuguyum

Ort. 3,4 kardes

A5. Kag kardessiniz?

loginsight




Veli Egitim
Seviyesi

Velilerin onemli bolumu ilkokul ve ortaokul
mezunu olarak one ¢cikmaktadir. Anneler agirlikla
ilkokul, babalar ise ilkokul-ortaokul mezunudur.

Anne Baba
Okuryazar degil 5,5% 0,7%
ilkokul mezunu il_!':;:(;;/; \E :";l:l-.‘-’/:‘:
Smmmmme / ! ]
Orta okul mezunu 27,4% i 34,0%j
Lise mezunu 7,8% -2-3-,-9-"/;
Lisans mezunu 0,3% 7,8%
Yiiksek lisans ve uizeri 1,0% 2,3%

A6. Anne ve Babanizin egitim seviyesi nedir?




IS

PAYDER

PIR & PAZARYOLU

Z
2

Ailenin Ge¢im
Kaynagi

Arastirmaya katilan 6grencilerin aileleri en ¢ok
iscilik yaparken, onu sirasiyla hayvancilik ve
tarimla istigal eden aileler izlemektedir.

38,3%

8,7%
5,1%

Isci Hayvancihk  Tarim Memur Emekli Esnaf Diger

A7. Aileniz gecimini neyle saglamaktadir? (COKLU CEVAP) qulnSIth



Hanedeki
Imkanlar

Hanelerin neredeyse tamaminda akilli tele
yaklasik dortte ticiinde ise yiksek hizli interg
bulundugu ifade edilmistir.

Akilli Telefon

Yiiksek Hizlr /

Tablet

Kendime Ait
Bir Oda

Laptop 41,5%

Masaustu

Bilgisayar 21,9%

A8. Asagidakilerden hangileri evinizde bulunmaktadir?

Modern egitim teknikleri
acisindan onem arz eden
..tablet ve kendine ait bir oda
" ise'her 2 6grenciden birinin
" evinde bulunmaktadir.

W

53,1%

f-

loginsight



ISPAYDER

Ailede
Egitimle Ilgilenen Kisi

Her iki ilcede de anneler ve babalar hanede egitimin kendisinden soruldugu kisi konumunda olup, Ispir'de anneler, Pazaryolu'nda ise
babalar aktor olarak bir adim ondedir.

Ispir Pazaryolu
N 247 64
Annem i 40,9% i 34,4%
Babam 37,7% ' 35,9% !
Ablam 8,9% 14,1%
Agabeyim 6,5% 7,8%
Ogretmenim 4,5% 1,6%
Hic kimse 0,4% 6,3%
Butun aile 0,8% -
Babaannem 0,4% -

B1. E§itiminiz ile ilgili en cok kim ilgilenmektedir? loginsight



Veli Toplantilarina
Katilim

Her 10 6grenciden 8'i velilerinin «veli Veli toplantilarina
toplantllarmg» katildigini ifade katilmama sebepleri:
etmektedir. Is yogunlugu ise

katilamayanlarin en onemli N:56
gerekcesidir.

isleri cok yogun oldugu i¢in zaman
ayiramiyorlar

Bir katki yapmadigini

Velileriniz veli duslinuyorlar

toplantilariniza

katilmakta Evimiz uzak oldugu igin

midir?

Toplanti oldugunu soylemiyorum.

lgili degiller

Diger ..
log/nsight

B2. Velileriniz veli toplantilariniza katilmakta midir? | B3. Velilerinizin toplantilara katilmama sebebi nedir?



Bos Zaman
Gecgirme
Aliskanlklar

Ogrenciler bos zamanlarinda ilk olarak
disarida arkadaslariyla vakit
gecirdiklerini sOylerken, dortte biri ise
ailenin islerine yardimci oldugunu
soylemektedir.

Disarida
arkadaglarimla vakit
gecirmeyi severim

Y

A A

B4. Genel olarak asagidaki ifadelerden hangisi sizi en iyi sekilde anlatir?

ek
24,4%
Bos zamanlarda

ailemin iglerine
destek olurum

14,8%

Evde
tabletle/telefonla
bilgisayarla oyun

oynamayi severim

OO
5
12.2%

Bos zamanlarimda
kisisel gelisimim igin
caba harcarim

Diger 4,8%

loginsight




ISPAYDER

Kendini Caliskan ve
Basarili Bulma
Egilimi

Ogrencilerin yaklasik yarisi kendini caliskan ve basarili olarak Ispir Pazaryolu
buldugunu soylerken, tcte biri ise kararsizdir. 10 6grenciden 2'si ise N:247 N:64
kendini boyle nitelememektedir.
Kesinlikle Evet 13,8% ’
10,9% 25,0%
. 36,0% 21,9%

Emin Degilim 33,1% 32.0% 37.5%

Hayir 17,4% == 17,8% A 15,6%

3,2% -

Kesinlikle Hayir 26%

B5. Kendinizi “caliskan” ve “basarili” bir 6grenci olarak kabul eder misiniz? |OC]InSIth'




En Basarili Olunan Bransg

ve Alile Destegi

Destek Buluyor mu?

Spor, ogrencilerin kendilerini en basarili buldugu brans olarak one ¢ikarken,

ogrencilerin dortte ucu ailelerinden destek gorduklerini belirtmektedir. 73%

Spor
Turkge-Dilbilgisi
Matematik
Tarih

Sosyal Bilimler
Fen Bilimleri
ingilizce

Resim

Muzik

Mesleki dersler
Edebiyat
Cografya
Biyoloji

Diger

6,1%
6,1%
6,1%
4,8%
3,9%
3,5%

3,2%

8,4%

Evet

23,5%

17,7%
13,5%

1 8% Hayir
e

Kararsizim

(9%

B6. Kendinizi en basarili buldugunuz brans hangisidir? | B7. Ailenizden ve 6gretmenlerinizden yeterince destek gériiyor musunuz?

loginsight



Egitime Etki Eden Metrikler

Ogrencilerin egitim eko-sistemiyle ilgili en cok katildiklari ifadeler; ailelerin tiim kardeslere adil davrandigi ve ailesinin destegini
hissettigidir. Ancak sosyal hayat ve kurs-dershane-etit merkezi basliklari en az katilim saglanan ifadelerdir.

Ailem ilgi konusunda tum kardeslerime karsi esit davranir 4,44
Egitim konusunda ailemin destegini hep hissederim 4,41
Ailemin ekonomik durumu egitimim icin yeterlidir 4,21
Siniflarimizin ndfusu ¢ok kalabalik degildir/egitime uygundur 4,21
Derslerim icin evdeki teknolojik aletler ve altyapi yeterlidir 4,19
Ogretmenlerin bana olan yaklasimindan/ilgisinden cok memnunum 4,10
Ogretmenlerimiz daha iyi performans gostermem icin beni tesvik eder 4,09
Derslerim icin evdeki ortam (sessizlik, oda sayisi vb.) misaittir 4,07
Ogretmenlerim alaninda yeterli ve birikimlidir 4,06
Ogretmenlerim gelecek konusunda “hayal kurmama” yardimci olur 3,91
Okulumuz temiz ve bakimlidir 3,90
Okulumuzun ¢evresi guvenlidir 3,88
Ogretmenlerim kurallar ve notlar konusunda “adildir~ 387 = Ort.3,73
Okula ulasimim kolaydir 3,71
Okulumuzun teknolojik altyapisi yeterlidir (Internet, akilli tahta, projeksiyon vb.) 3,55
Okulumuzun fiziksel altyapisi sosyal etkinliklerimi destekler (Spor salonu, laboratuvar, kitiiphane vb.) 3,45
Okulumuz, ders disinda sosyal aktivitelerimde (spor, sanat, bilim vb.) beni destekler 3,39
Uzaktan egitim konusunda zorlanmadim 3,06
Blyuk sehirlerdeki cocuklarla ayni firsatlara sahibim 2,78
Bolgemizde kurs, dershane, etut merkezlerine erisim kolaydir 2,73
Bélgemizde sosyal hayat renklidir (cafe, sinema, AVM vb.) 2,30

B8. Simdi okuyacagim ifadelere katilim derecenizi belirtiniz. |OQIHSIth



Egitime Etki Eden Metrikler

Bir onceki tabloda yer alan ifadelerin sayisallastirilmasiyla elde edilen
genel tabloya gore; maddi ve manevi destekleriyle aileler egitime etki
eden en yiiksek skora sahip metriktir.

2. Og8retmen

Yetkinlikleri ve yaklasimlari itibariyle ogretmenler ailenin ardindan en
yiiksek ikinci skora sahiptir.

3. Okul

Fiziksel sartlan itibariyle okullar, ilk iki metrige gore daha geriden
gelmektedir.

4. Habitat

Habitat yani ulasim, giivenlik, sosyal hayat, kurs-dershane ve biiytik
sehirlerle firsat esitligi en diisiik skora sahip unsur olarak dikkat
cekmektedir.




Egitime Etki

Ilce Kirilimi

Aile ve 6gretmen metriklerinde iki ilce arasinda dramatik bir kopus gézlenmezken, okulda Ispir,

Eden Metrikler

habitatta ise Pazaryolu daha yuksek bir skora sahiptir.

= [spir ®mPazaryolu

AILE

OGRETMEN

B8. Simdi okuyacagim ifadelere katilim derecenizi belirtiniz.

OKUL

HABITAT

loginsight



Alinan Egitimd
Memnuniyet

Lise 6grencilerinin yarisindan
fazlasi aldigi egitimden memnun
oldugunu belirtirken, yaklasik tgte
biri ise «kararsizdir».

—————————————————————————————————————————————————————

Hic Memnun egilim

11,9%

Memnun Degilim

S S S,

~I—’

Memnunum

55,6%

Son Derece

Memnunum

S N R R,

-I—’

B9. Genel olarak almis oldugunuz egitimden ne kadar
memnunsunuz?

-------------------------------------------- loginsight




Net Tavsiye Skoru
(NPS) Profilleri




Net Tavsiye Skoru (NPS):
Nasil Olcuyoruz?

NPS, markalarin is stratejilerini desteklemek Uzere ihtiya¢ duyduklari musteri geri bildirimini toplamak icin kullandigi, kabul gérmus bir
sadakat 6lcum yontemi olup, geleneksel musteri memnuniyeti anketlerine gére daha dogru bir gésterge olarak kabul edilir.

NPS, markalara musterileri anlamak ve kiyaslama yapmak icin kullanimi kolay, ortak ve anlasilir bir dil saglar.

e NPS’in anahtar sorusu su’dur: «Uriin ya da hizmet aldiginiz bu markayi bir yakininiza tavsiye eder misiniz?»

Musterilerin verdigi yanitlar asagidaki sekilde siniflandirilir.

Hic Destekgi
Degil

e % Destekleyenler Q o
N PS (9 ve 10 Puan) (0 ve 6 Puan) loginsight



Mevcujfta almis oldugunuz egitimi bir

yvakiningfa/akraniniza tavsiye eder misiniz?

Genel
Tavsiye
Skoru

Bu grup icin Mevcut NPS:

Marka Elcileri % - Kotuleyenler %

Marka Elcileri 48 (15,4%)

Pasifler

Kétiileyenler 151 (48,6%)

g/insight



Mevcujta almis oldugunuz egitimi bir

yvakiningfa/akraniniza tavsiye eder misiniz?

Bu grup icin Mevcut NPS:

Marka Elcileri % - Kotuleyenler %

Marka Elcileri 42 (17,0%)

Pasifler 94 (38,1%)

Tavsiye
Skoru

Kétiileyenler 111 (44,9%)

ginsight



Mevcujfta almis oldugunuz egitimi bir

yakininga/akraniniza tavsiye eder misiniz?

il

Bu grup icin Mevcut NPS:

Marka Elcileri % - Kotuleyenler %

Marka Elcileri 6 (9,4%)

Pazaryolu
Tavsiye
Skoru

Pasifler 18 (28,1%)

Kétiileyenler 40 (62,5%)

ginsight



Gelecekteki Meslek Tercihi

Ogretmen, polis ve hemsire gelecekteki meslek tercihleri arasinda ilk G¢ sirada yer almaktadir. 10 6grenciden biri ise hentiz bu konuda fikir
sahibi olmadigini ifade etmektedir.

Ogretmen

Polis

Hemgsire

PDR

Doktor

Elektrik Muhendisi
Asker

Avukat

Savci

Gastronomi
Yazilim Muhendisi

Futbolcu
Hukuk
Fikrim yok

Hemsire

C1. Gelecekte hangi meslegi yapmak istersiniz? |OC] inSIth



Gelecekteki
Meslek
Tercihi

Osrenci
Kiritlimi

Tabloya gore erkek ogrenciler daha ¢cok ogretmen,
elektrik muhendisi ve asker; kiz 6grenciler ise
ogretmen, hemsire ve PDR olmak istemektedir.

C1. Gelecekte hangi meslegi yapmak istersiniz?

Cinsiyet
\

Ogretmen
Polis
Hemsire
PDR
Doktor
Elektrik MUhendisi
Asker
Avukat
Savcli
Gastronomi
Futbolcu
Yazilim Muhendisi
Hukuk
Fikrim yok
Diger

- o
% 2
[ I | l[ ‘l

Erkek Ogrenci Kiz Ogrenci

157 154
6,4% 22,7%
14,6% 7,1%
3,8% 14,3%
1,3% 80P
4,5% 4,5%
7,6% .

7,0% 0,6%
1,3% 3,9%

: 4,5%
1,3% 3,2%
3,8% -
2,5% 1,3%
1,3% 1,9%
10,298 7.8%
34,43 20,1%

loginsight




10 Yil Sonrasina
Yolculuk

10 lise 6grencisinden 6’si kendisini 10 yiIl sonra meslegini icra ederken
gormektedir. Ancak fikri olmayanlar ve karamsarlar asil dikkat edilmesi gereken
kesimdir.

Meslegimi yaparken

————————————————————————————————————————

————————————————————————————————————————

Meslegimi sehir digsinda yaparken
Yurdigsinda yasarken

Bolgede meslegimi yaparken

————————————————————————————————————————

C1a. Bundan 10 yil sonra kendinizi nerede goruyorsunuz veya hayal ediyorsunuz?



Rol Model Tercihi

Nitekim 6grencilerin 3'te 2'si kendilerine herhangi
bir rol model belirlemediklerini soylemektedir.

Fikrim yok/idoliim yok

] Fikrim yok / Idoliim yok

Futbolcu -m

Ablam / Abim -m

Babam _-M

Ogretmenim m Futbolcular
Annem Ny REA
Mustafa Kemal Ataturk _
Dayim _
Milli Kadin Voleybolcu _ 1,0%
Ablam / Abim

Bilim Adamian [§R/PA

Diger

i

C2. Kendinize rol model olarak gordiiginiiz biri var mi? qu1n5|qht



Egitim ve Hedef Eslesmesi

Mevcutta aldigi egitimle hedefinin gerceklesecegine 10 6grenciden 6'si
inanmamaktadir.

10 ogrenciden 6’si

mevcutta aldigi

egitimle hedeflerine /
ulasabilecegi
konusunda karamsar l'{ \
Hayir + Kararsizim
ol Evet Hayir Kararsizim
%

loginsight

Mevcutta aldiginiz egitimle bu hedefe ulasabileceginizi dasuniiyor musunuz?



Egitim Alinmak
Istenen Okul

Ogrencilerin 3'te 2'si egitim almak istedigi bir Gniversite
oldugunu soylerken, Erzurum Atatlrk Universitesi acik ara 19 Mayis Universitesi
ogrenciler nezdindeki hedef okuldur. 10 6grenciden 2'si ise
hentz fikrinin olmadigini/karar vermedigini belirtmektedir.

VAR | n:199

Atatiirk Universitesi

istanbul Universitesi

Dokuz Eyliil Universitesi

Bogazici Universitesi

Hacettepe Universitesi

Polis Akademisi

4

\\g’q"
O

R/
€5 <LK
N

DN
)

7
AN
3 /4’\ e
L

Karadeniz Teknik Universitesi

\\Y

4

15(
)
]

(9
4-,
&

Ankara Universitesi

Uludag Universitesi

Ankara Polis Akademisi

YOK | n:112

C4. ileride egitim almay: istediginiz tGiniversite var mi? Varsa hangisi? log/nsight



IIIIIIIIIIIIIIIIII

Sanci
Noktalari

Egitim sisteminde aksaklik oldugunu dusunen
ogrencilerin sayisi 164 olup, en ¢ok one ¢ikan
gerekceler 6gretmenlerin yetersizligi, genel
verimsizlik, 6grenciye asiri yuklenme, yetersiz
dersler ve yeni sistem (kalma) olarak siralanmistir.

\-
N:

Ogretmen Genel Ogrenciye Dersler Sistem
Yetersizligi Verimsizlik Asir1 Yuklenme Yetersiz

1 6 4 Ogrencilere gore Ogrenciler sistemin Bazi 6grencilere goreyse Bazi 6grenciler ise 3 yilinda degisen ve «kalmayi» geri
6gretmenlerin sagladig genel anlamda kendilerine mufredat adi mevcut dersleri, basta tiren sistem bazi 6grenciler
katma deger verimsiz oldugunu altinda agiri yuak sayisal olmak Gzere arafindan olumlu karsilanmamistir.
yetersizdir. dustnmektedir. J yuklenmektedir. \Letersiz bulmaktadir.

loginsight

C5. Size gore egitim sisteminde aksakliklar var mi? Varsa bu aksakliklar nelerdir?




lyilestirme
Onerileri

Egitim sisteminde aksaklik oldugunu dusunen
ogrencilerin bu dogrultuda ilk siradaki onerisi ise
dershane ve etut merkezlerinin acilmasi olup, onu
sirastyla spor salonu ve sosyal aktivite alanlarinin
acilmasi, sayisal derslerin artirilmasi ve
ogretmenlerin daha ilgili olmasi izlemektedir.

Dershane ve Etut Spor Salonu ve Sosyal Sayisal Dersler Ogretmenler Daha
Merkezi Acilmali Aktivite Merkezleri Artirilmali Ilgili Olmali
Ac loginsight

C6. Bunlari diizeltmek icin neler yapiimalidir?



llceye Donus
Egilimi

gunun birinde donmeyecegini soylerken, kiz
ogrencilerde bu egilim ¢cok daha gugludur.

H’f.l‘
I |

Cinsiyet

HAYIR EVET

N

Evet
Hayir
Kararsizim

Erkek

157

51,6%

45,2%

3,2%

154

41,6%

53,2%

5,2%

ISPAYDER

log/nsight



05..

NEL T
Arastirmasi:
Veliler




Demografik
Profil




ort: 1,8 cocuk ®

43,5%

1 cocuk 2 cocuk 3 ¢cocuk 4+ cocuk

loginsight



Veli Profili

ISPi PAZARYOLU
Genel Ort. 41,8 yas ISPIR

YAS YA YAS

ORTALAMASI ORTALAMASI ORTALAMASI ORTALAMASI

43,7

23-30 yas 31-40 yas 41-50 yas 51-60 yas 61+ yas




A GRUBU B GRUBU

2,2% 7,7%

D GRUBU E GRUBU

24,6. 1,1«

Ispir Pazaryolu Baba Anne
136 47 93 90
Sosyo - |
® 8,1% 6,4% 9,7% 5,6%
Ekonomik 22 8% ") 79 17.6%
17 Coas1%  426% - 452% 42,2% |
Statu o3 34,0%  172%  322%

0,7% 2,1% - 2,2%

=
Gru bu loginsight




Cocuklarin Okul
Seviyeleri

Velilerin mevcutta okuyan ¢ocuklari en ¢ok
ortaokula giderken, onu ilkokul ve lise takip
etmektedir.

‘ llkokul Ortaokul Lise

< —

A3. Cocugunuz [/ cocuklariniz kaginci sinifa gidiyor? qulnSIth




Aylik

Hane Gelir -
Aylik hane gelirinin Ispir’de iki ilce ortalamasinin 0rt° 190562 TI-

biraz Uzerinde, Pazaryolu’nda ise oldukc¢a altinda
oldugu gorulmektedir. Ancak her 3 veliden biri

T _ 8.500 TL'den az
aylik hane gelirini belirtmemistir.

8.500-11,399 TL 8,4%

11,400-14,999 TL

15,000-19,999 TL

20,000-49,999 TL

ISPIR
21.051 TL

50,000 TL ve uzeri 2,1%

_ Belirtmek
Istemiyorum

1

A8. Aylik hane geliriniz ne kadardir? |OC] fﬂSlth



J
ISPAYDER
ISPIR & v.\/mv(nu\s DERNEKLER BIRLIGI

Egitim Sistemi
Karsilastirmas

I-!er p v.el.lden blrl rT“1evcut egltlmln - simdi daha iyi
sisteminin kendi donemlerine l

kiyasla daha iyi oldugunu
soylemektedir.

Bizim zamanimizda daha iyiydi

9,4%

Kararsizim

loginsight

YR PAL e o T LT oo o de [N oTo] Lo T=To TV de LR T AT M C IS RIEET G CIUAEE I M kalitesini kiyasladiginizda asagidaki ifadelerden hangisi daha dogrudur?



«Simdi
Daha lyi»

Mevcut egitim sistemini daha iyi Su anki imkanlar daha iyi _m

bulanlar en ¢cok imkanlara vurgu

yaparken, onu 6gretmenlerin daha Ogretmenler daha ilgili ve bilingliler
ilgili ve bilin¢li olmasi izlemektedir. J

Kiz gcocuklari baski altinda kalmadan
okuyabiliyor

L L
| ® . ol Daha detayli egitim veriliyor
P d

°

Veliler daha bilingli

Ogrencilerin bilinci daha agik

(o)
5118 A) Fikrim yok

Simdi daha iyi

Diger
YR ALaWe [T T o Ta T {e [N oTo Lo T=la TV e LN Tl i M E I RIEE I di ki egitim kalitesini kiyasladiginizda asagidaki ifadelerden hangisi daha dogrudur? quln5|qht



«Bizim
Zamanimizda
Daha lyiydi»

| X Al
Disiplin, gegcmiste
' olup simdi olmayan

onemli bir deger
olarak one

0 Ikartilmaktadir.
38, 7% ¢

Bizim

zamanimizda

daha iyiydi

B1. Sizin doneminizde bolgenizdeki egitim kalitesi ile simdik

Ogretmen ve égrencilerde disiplin eksikligi
ve ciddiyetsizlik olusu

Ogretmenlerin dgrencilere olan ilgisinin
azalmasi

Egitim sisteminin ¢cok karmasik ve degisken
olmasi

Artan sosyal medya bagimhiligi
Ogretmenlerin donaniminin yetersiz olusu
Ogrencilerin derslerden uzaklagmasi
Egitime verilen onemin azalmasi

Diger

12,2%

12,2%

4,1%

2,7%

2,7%

2,7%

18,9%

|

tim kalitesini kiyasladiginizda asagidaki ifadelerden hangisi daha

44,6%

loginsight



«Ah Keske» Tuneli..

Velilerin anlamli bélumu simdiki dusunce yapisiyla
egitimine devam etmek isteyeceklerini belirtirken,

bu oran Ispir'de, Pazaryolu’na gore daha
yuksektir.

\

Evet Hayir

B3. Simdiki duslince yapinizla egitiminize devam etmek ister miydiniz?

Ispir

Pazaryolu

142

49

loginsight
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Egitime Etki Eden Metrikler

Velilerin egitim eko-sistemiyle ilgili en ¢cok katilim gosterdikleri iki ifade; cocuklarinin okumasi icin tum fedakarliklara katlanacaklari ve
cocuguyla samimi sekilde dertleseceqidir. Firsat esitsizligi ve sosyal sartlar ise en az katilim saglanan ifadelerdir.

Cocugumun okumasi icin tum fedakarliklara katlanirim 4,69
Cocugumla samimi sekilde dertlesirim 4,41
Cocugum evde ders yaparken ortami rahattir 4,30
Ogretmenleri cocugumun durumu hakkinda bizi acgikca bilgilendirir 4,24
Ogretmenler cocuguma karsi tesvik edicidir 4,22
Ogretmenlerin gcocuguma karsi adil oldugunu disuntrim 4,21
Okulda idareye ulagsmak ve bilgi almak kolaydir 4,20
Okul onemli kararlarda velilerin goruslerini dikkate alir 4 20
Okul icinde cocugum guvendedir 4,16
Ogretmenler cocuguma iyi 6rnek olur 4,15
Ogretmenler alaninda yeterli ve birikimlidir 4,04
Siniflarin ntfusu ¢ok kalabalik degildir/egitime uygundur 3,93
Aile icinde cocuguma uygun rol modeller vardgr-\'=”°”.”............. 387 ‘ O rt.3'81
Okulun rehberlik hizmetleri yeterlidir 3,79
Okul yolu ve gevresi guvenlidir 3,60
Bolgemizde okuyanlara 0zel saygi gosterilir 3,54
Cocugumun egitim arag-gereclerini finanse ederken zorlanmam 3,51
Bolgemizde, ders disinda sosyal aktiviteleri (spor, sanat, bilim vb.) yapmaya elverisli bir ortam vardir 2,49
Bolgede bir ogrencinin derslerine odaklanmasi igin tum sosyal sartlar yeterlidir 2,44
Cocugum buyuk sehirlerdeki cocuklarla ayni firsatlara sahiptir 2,19

B4. Simdi okuyacagim ifadelere katilim derecenizi belirtiniz. |OQIHSIth



Egitime Etki Eden
Metrikler ‘

1. Ogretmen Bl OGRETMEN
Ogretmenlerin yetkinligi ve yaklasimi, veliler tarafindan en AILE
cok takdir edilen unsur olup, en yuksek skora sahiptir. .

r}/
)(

HABITAT

2. Aile

Ailelerin maddi ve manevi destekleri en yuksek skora sahip
ikinci metrik olarak one cikmaktadir.

Ogrencilerin aksine fiziksel imkanlari itibariyle okullar ilk 2
metrigin hemen ardinda onemli bir skora sahiptir.

4. Habitat

Habitat yani ulasim, guvenlik, sosyal hayat, kurs-dershane
ve buyuk sehirlerle firsat esitligi velilere gore acik ara en
dusuk skora sahip unsur olarak dikkat cekmektedir.

B4. Simdi okuyaca§im ifadelere katilim derecenizi belirtiniz. . |OC]II75|th'




Egitime Etki Eden Metrikler

Ilce Kirtlimi

Habitat harici tim metriklerde Ispir’in Pazaryolu’na kiyasla veliler nezdinde daha yiksek skora sahip oldugu tespit edilmistir.

= [spir ®mPazaryolu

OGRETMEN

AILE

B4. Simdi okuyacagim ifadelere katilim derecenizi belirtiniz.

OKUL

HABITAT

loginsight



Cocugun Aldigi Egitimden
Memnuniyet

Velilerin yaklasik 3'te 2'si cocuklarinin aldigi egitimden ¢esitli duzeylerde memnun
oldugunu ifade ederken, ortalama puan ise 4'un altina gerilemistir.

Ortalama Puan:

Son derece memnunum

3,7/5

Olduk¢ca memnunum

Ne memnunum ne degilim

Pek memnun degilim

Hic memnun degilim

QL

B9. Genel olarak ¢ocuklarinizin almis oldugu egitimden ne kadar memnunsunuz? qulnSIth



Net Tavsiye Skoru
(NPS) Profilleri




Mevcutta cofuklarimizin almis oldugu egitimi bir

n cocugu icin tavsiye eder misiniz?

Bu grup icin Mevcut NPS:

Marka Elcileri % - Kotuleyenler %

Marka Elcileri

Pasifler

Tavsiye
Skoru

Kétiileyenler 74 (38,7%)

ginsight



Mevcutta ¢cofuklarimzin almis oldugu egitimi bir

n cocugu icin tavsiye eder misiniz?

Bu grup icin Mevcut NPS:
Marka Elcileri % - Kotuleyenler %
Marka Elcileri 23 (17,0%)

Pasifler 31 (38,1%)

Tavsiye

Kétiileyenler 57 (44,9%)
Skoru

g/insight
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Mevcutta ¢cofuklarimzin almis oldugu egitimi bir

n cocugu icin tavsiye eder misiniz?

Bu grup icin Mevcut NPS:

Marka Elcileri % - Kotuleyenler %

Marka Elcileri 13 (26,5%)

Pasifler 19 (38,8%)

Pazaryolu
Tavsiye
Skoru

Kétuleyenler 17 (34,7%)

ginsight



rouklarm Meslek Tercihine
Mudahale 4

Kendisi bilir
Doktor
Avukat

Ogretmen
Muhendis
Savci
Polis
Asker
Yazilimci
Pilot
Veteriner
Devlet..
Eczacilik
Dis hekimi
Fikrim yok
Diger

Her 4 veliden biri 6grencisinin meslegine
mudahale etmeyecegini belirtirken, onu
«doktor» ve «avukat» olmasini isteyenler takip
etmektedir.

loginsight

C1. Gelecekte cocuklarinizin hangi meslegi yapmasini istersiniz?



Mevcut Egitim Kalitesine
Bakis

Velilerin yarisi, cocuklari icin dusundukleri
mesleklerin mevcut egitim kalitesiyle mumkun
oldugunu dusunmektedir.

N:138
EVET o %49,3

HAYIR . %27.5

KARARSIZIM e %23,2

C2. Mevcut egitim kalitesiyle bunun miimkiin oldugunu diisiinilyor musunuz? log/nsight
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Egitim Sistemindeki Aksakliklar

Soysal Aktivite ve Spor
Alanlarinin Olmamasi

Ogrenciler, bazi 6§retmenlerin Ogrenciler, kiitiiphane, spor salonu, Bazi 6grencilerin dile getirdigi bir
yeterince ilgili ve adil oldugunu cafe, havuz gibi bazi sosyal donatilarin baska sikayet ise 6gretmenlerin

distinmiyor yetersizliginden sikayetci yeterince yetkin olmamasi

Bazi siniflarin Asiri Egitim Materyallerinin
Kalabalik Olmasi Yetersizligi

Veliler merkezi sistemde sik¢a yapilan Cografi ve iklim sartlarinin ¢etin oldugu Sinifin yuksek nifusa sahip olmasi Bazi veliler, ilave kaynaklarin
degisiklikleri egitimin kalitesinin bolgede koylerden ilgeye ulasim velilerin velileri kalite konusunda yetersizligine 6zel vurgu yapiyor

onunde bir bariyer olarak goéruyor en biiyilik sikintilarindan biri endiselendiriyor

C3. Size gore bolgenizde egitim sistemindeki en 6nemli aksakliklar nelerdir? |0qIﬂSIqht



Egitim Sistemindeki
Aksaklik | Sorumlusu

10 veliden 7'sine gore devlet kurumlari egitim sistemindeki bu aksakliklarin olusmasinda en temel
7 U 7 g/ sorumlu konumundayken, 100 veliden ancak 3'u kendisini bu konuda «tek sorumlu» goruyor.
) Y

14,57 6,8%

Zolyom 2,07

Devlet " : : :
Ogretmenler Hepsi STK'lar, Veliler Diger

Kurumlari

loginsight

C4. Size gore bu sorunlarin olusmasinda/giderilmesinde en biyiik sorumluluk sahibi kimc



C6ziim Onerileri

Sosyal Aktivite ve Spor
Alanlari Zenginlestirilmeli

Bos zamanlarda teknoloji bagimlilig:
ya da kotu aliskanliklar yerine spor

yapilabilecek yerler olmali

Velilerle Iletisim Kurulmali,
Veli Egitimleri Verilmeli

Bazi veliler durumu bir zihniyet sorunu Velilerin en temel taleplerinden biri
olarak tasvir ediyor ve egitime karsi kendileriyle yakin iletisim kurulmasi

yaklasim degisikligini 6nemsiyor ve egitimler verilmesi

C5. Bolgenizdeki egitim ile ilgili sorunlari duzeltmek icin neler yapilmalidir?

Tasimali egitime ge¢mek ya da duzenli

servis dahil ulasim sorunu ¢ézulmeli

Velilere gore bolge cocuklarinin
mesleklere genetik yatkinhgi iyi

islenmeli

ISPAYDER

ISPIR & PAZARYOLU DERNEKLER BIRLIGI

Ogretmenler Daha Ilgili
Olmali

Ogretmenler, 6grencilere karsi daha

ilgili ve adil olmali

Bolgedeki is Imkanlari
Artirilmali

istihdam sorununu asmak icin bélgede
hizmet sektorii (turizm, gastronomi

vb.) canlandiriimali

loginsight



Bir Gelecege
Yaklasim

47,6%

HAYIR

_________________________________

» ISPIR 48,6%
> PAZARYOLU 44,9%

_________________________________

D ISPIR 12,7%
D PAZARYOLU 32,7%

—-——

ISPIR 38,7%
PAZARYOLU 22,5%

o —

C6. Mevcutta bolgenizde cocugunuzun “refah icinde bir gelecek” yasamasi icin yeterli sartlar oldugunu unuyorinusunuﬁ ot e



06.

KALITATIF
SAHA ARASTIR

AS|




FOCUS GRUP
Ogretmenler




"Egitim Yolculugunun Odak Noktasi:

Osretmenlerin Goziinden Ispir ve Pazaryolu ilceleri"

Egitim, toplumlarin temel yapi taslarindan biridir ve 6gretmenler, bu yapiyl insa eden
onemli figurlerdir. Egitim eko-sistemini daha iyi anlamak ve gelistirmek amaciyla, Iki
ilcede gerceklestirilen bu arastirma, ilkokul, ortaokul ve lise seviyelerindeki 6gretmenlere
odaklanmis ve onlarin egitim sistemine dair goruslerini yakalamayi hedeflemistir.

Her bir focus grup calismasi, 6gretmenlerin egitim deneyimlerini, ihtiyaclarini,
beklentilerini ve onerilerini anlama amaci tasimaktadir. Ilkokuldan liseye kadar farkli
ogrenim seviyelerini kapsayan bu calismalar, egitim sureclerinin her asamasinda nelerin
ise yaradigini ve nasil gelistirilebilecegini anlama konusunda kapsamli bir bakis sunmay:i
amaclamistir.

loginsight




"Egitim Yolculugunun Odak Noktasi:

Osretmenlerin Goziinden Ispir ve Pazaryolu ilceleri"

Egitim, toplumlarin temel yapi taslarindan biridir ve 6gretmenler, bu yapiyl insa eden
onemli figurlerdir. Egitim eko-sistemini daha iyi anlamak ve gelistirmek amaciyla, Iki
ilcede gerceklestirilen bu arastirma, ilkokul, ortaokul ve lise seviyelerindeki 6gretmenlere
odaklanmis ve onlarin egitim sistemine dair goruslerini yakalamayi hedeflemistir.

Her bir focus grup calismasi, o6gretmenlerin egitim deneyimlerini, ihtiyaclarini,
beklentilerini ve Onerilerini anlama amaci tasimaktadir. Ilkokuldan liseye kadar farkli
ogrenim seviyelerini kapsayan bu calismalar, egitim sureclerinin her asamasinda nelerin
ise yaradigini ve nasil gelistirilebilecegini anlama konusunda kapsamli bir bakis sunmayi
amaclamistir.

loginsight




"Egitim Yolculugunun Odak Noktasi:

Osretmenlerin Goziinden Ispir ve Pazaryolu ilceleri"

Focus gruplar U¢ ana basliga gore tasarlanmistir. Bunlar sirasiyla soyledir;

S
A

Bolgede sosyal hayat

yﬁ\ Egitimin genel niteligi
(Ogrenci, 6gretmen ve veli)

lyilestirme énerileri

loginsight
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"Egitim Yolculugunun Odak Noktasi:

Osretmenlerin Goziinden Ispir ve Pazaryolu ilceleri"

Focus gruplar gucli bir arastirma yontemi olsa da bazi kisitlamalar ve dikkat edilmesi gereken noktalar vardir. Ogretmenlerle
gerceklestirilen focus gruplarda asagidaki hususlara dikkat edilmistir.

Katilimci Gruplarinin Temsil Yetenegi. Focus gruplar, katihmcilarin géraslerini yansitmasi gerektigi icin katilimci secimi 6nemlidir.
Ancak, secilen katilimcilar tim ilce veya bolgeyi temsil etmesine dikkat edilmistir. Hentz 1 aylik 6gretmenin de, 15 yillik 6gretmenin de
katilimcilar icerisinde olmasi gerekliligi g6z 6nunde bulundurularak aksiyon alinmistir.

Grup Etkilesimi. Focus gruplarinin etkili olabilmesi icin katilimcilar arasinda acik ve samimi bir iletisim gereklidir. Ancak bazi katilimcilar,
grup icinde konusmaktan cekinebilir veya grup dinamikleri, bazi katilimcilarin goruslerini ifade etmelerini zorlastirabilir. Etkin

moderasyon yontemleri ile samimi bir ortam insa edilerek tim katiimcilarin etkilesim dairesine alinmasina 6zen gosterilmistir.

Yanit Etkisi. Bazi katilimcilar, grup icinde populer gorusleri veya beklenen cevaplari ifade etme egiliminde olabilirler. Bu nedenle
kullanilan muzakere ve moderasyon yontemleriyle yanit etkisi minimize edilmistir.

log/nsight
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"Egitim Yolculugunun Odak Noktasi:

Osretmenlerin Goziinden Ispir ve Pazaryolu ilceleri"

Grup Dinamikleri. Grup ici hiyerarsi veya baskin kisilikler, bazi katilimcilarin sessiz kalmasina neden olabilmektedir. Bu nedenle, idareci
kimligi tastyan aktorler toplantilara dahil edilmemis ve grup icinde hiyerarsi tesis edilmemesine yonelik kapsayici bir cerceve cizilmistir.

Yonlendirme ve Moderasyon. Gruplari yonlendirilirken dengeli ve tarafsiz olunmus, katilimcilarin fikirlerini 6zgurce ifade etmelerine
firsat verilmistir.

Kayit ve Analiz. KVKK ilkeleri ve ESOMAR kurallari uyarinca focus gruplar esnasinda ses kayitlarinin analiz sGrecinde yardimci olmasi
amaciyla alinacagi hususunda katilimcilar bilgilendirilmis, alinan ses kayitlari dikkatlice saklanmis ve analiz edilmistir. Bu, katiimcilarin
goruslerinin ve 6nerilerinin dogru bir sekilde yorumlanmasina yardimci olmustur.

Sonuclarin Dokimantasyonu. Gorusmelerden elde edilen veriler bir yazihm araciligiyla dekripte edilmis ve analiz edilmek Uzere
dokumanlastiriimistir.

Cikarsama ve Genelleme. Focus grup sonuclari, katiimcilarin géruslerini yansitirken dikkatlice ¢cikariimahdir. Ancak, bu sonuclar
genellemeden 6nce dikkatlice degerlendirilmis ve diger verilerle desteklenmistir.

log/nsight
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"Egitim Yolculugunun Odak Noktasi:

Osretmenlerin Goziinden Ispir ve Pazaryolu ilceleri"

Bu cerceve uyarinca;
Ispir'de;
e 25 Subat Ilkokulu

an |
e Ziya Pasa Ortaokulu ' ; u
&Y'

e Ispir Anadolu Lisesi

Pazaryolu’nda ise; \

-/
e Sefer Ozcan Ilkokulu / “ I/ \
e Pazaryolu 75. Yil Yatil Bolge Ortaokulu 4 =

e Hasan Basri Demirag Cok Programli Anadolu Lisesi 6gretmenleri ile gorusulmustuar.

loginsight



OGRETMENLER:
One Cikan Desenler

Bu bolimde seviye ya da tecrube fark etmeksizin tim 6gretmenlerin vurgu yaptigi genel
desenler ele alinmaktadir.

@ sosyal Hayatin Yeterince Dinamik Olmamasi. Her seviyeden 6gretmenler bélgede
kendi aliskanliklarina ve yasam tarzlarina uygun cafe-restoran (Ornegin bir 6§retmen;
“6zel giiniimiizde bas basa yemek yiyecegimiz bir restoran yok” demektedir), sinema,
tiyatro ve alisveris merkezi olmadigini belirtmektedir. Merkezdeki ¢cay bahcesi yeterince
heterojen bir mekan olmayip, erkek egemen 6zelliklere sahiptir. Hatta rekreasyon alani
olmadigina, yine kres ve oyun evi olmamasi nedeniyle cocuklarini evde bakiciyla
birakmak zorunda kaldiklarina yonelik ifadeler tespit edilmektedir.

Bolge, ilceleri daha oOnceden taniyan ya da burada dogmus olan o6gretmenler
tarafindan dahi “sosyal acidan kisith” bulunmaktadir. Ancak 6zellikle bircogu kadin ve
yine bodlgenin insani olan 6gretmenler sosyal yasamdan mutlu olduklarini,
Ozellikle guvenlik nedeniyle ¢ok rahat olduklarini belirtmistir. Bir kadin sinif
ogretmeni su ifadelere basvurmaktadir; “Bir sinif 6gretmeni mesleGe memleketinde
basliyorsa bu cok biiyiik bir avantajdir”.

loginsight
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OGRETMENLER:
One Cikan Desenler

Yine ayni 6gretmenler tarafindan 6zellikle Pazaryolu’nda yeni acilan bazi cafe isimleri zikredilmis ve bu bir “devrim” olarak nitelendirilmistir.
Ispir'de ise birkac yil dnce zevk ve begenilerine uygun bir cafe-restoranin acildi§i ancak tutunmayi basaramadigi belirtilmistir.

Lise seviyesinde, bodlgenin insani olan ve uzun slredir meslekte bulunan bir 6gretmen bu konuda bir proje yazdigini (Bélgeye Gelen
Ogretmenleri Tutundurmak Icin Ne Yapmali?) ancak mesafe kat edemedigini anlatmistir. O§retmenler tarafindan sosyal hayata yoénelik
kisitlarin alternatifi kendi iclerinde gelistirilmistir. Bunlar; ev toplanmalari, waffle-cay gunleri, birlikte sehirler arasi geziler vb. olmustur.

Bazi 6gretmenler yolu ve ulasim maliyetlerini goze alarak Erzurum, Trabzon ya da Rize merkeze gitmekte bazi 6gretmenler ise ulasim
maliyetleriyle nedeniyle haftasonlari ilce merkezinde kalmaktadir. Bazi 6gretmenler bu iki ilceyi “mahrumiyet bélgesi” olarak nitelerken,
bazilari ise bu ifadenin agir oldugunu séylemektedir. Ancak Ispir'deki mahrumiyet algisi, Pazaryolu’na gére daha diistiktur. Nitekim, bir
ogretmen Pazaryolu'na “iri bir koy” demektedir. Ancak sinema, AVM, tiyatro vb. olmamasi yonunden iki ilce de kader birligi etmistir. Ancak

sosyal hayattaki kisitlarin egitim konusunda motivasyonu diisiirdiigiu ifade edilmektedir. Ilkokul 6gretmenleri ise bu konuda diger
ogretmenlerden pozitif ayrismaktadir.

log/nsight
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OGRETMENLER:
One Cikan Desenler

@ Olumlu Yonler. Bolgenin sosyal acidan kisitlari bazi acilardan olumlu olarak
degerlendirilmektedir. Ornegin, bazi 6gretmenler bdlgede sosyal hayatin kisitl
olmasini “tasarruf” yapabilmek acisindan avantaj olarak kabul etmektedir. Diger
yandan, her iki ilce de oldukca guvenli ve c¢ocuklarinin sokakta rahatca
oynayabilecegi yerler olarak goérulmektedir. Bazi o6gretmenler sosyal hayatin
hareketli olmamasini kigisel gelisimleri acisindan (kitap okumak, film izlemek, dil
ogrenmek, el sanatlariyla ugrasmak vb.) olumlu bir unsur olarak degerlendirmektedir.

@ Sosyal Altyapi Yetersizlikleri. Ulagim (Sehirler arasi otobUs firmasinin Pazaryolu’'na
girmek istememesi, fahis Ucretlendirmeleri, tekel yaklasimi, tunelin henlz
tamamlanmamasi ve merkezin uzakligl vb.) ve saglik (doktorlarin- 6zellikle ¢ocuk ve
kadin dogum hastaliklari, sik sik tayin istemesi ve bu kadrolarin bos kalmasi, kalp
krizi gibi akut sorunlarda merkezin asiri uzakhgi) 6gretmenler tarafindan vurgulanan
genel yetersizliklerdir. Bircok kadin ogretmen doguma 2 ay kala memleketlerine
gittiklerini sdylemekte olup, ¢ocuk doktorunun c¢ogunlukla olmamasi en buyuk
endise nedenleri arasindadir.

log/nsight
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OGRETMENLER:
One Cikan Desenler

@ Barinma Sorunu. Ilcelerdeki konut arzi yetersizligi seviye fark etmeksizin tim
ogretmenler tarafindan dile getiriimektedir. Ogretmenler kiraya yuksek bir meblag
o6demeye hazir olmalarina karsin konut bulamamaktan yakinmaktadir. Ozellikle
misafirhanelerdeki sartlar ¢cok yetersiz olup, 6gretmen evlerinde ise ¢ogunlukla yer
bulunamamaktadir. Barinma sorununun bir baska tamamlayicisi ise ilcede usta
bulamama sorunudur. Meslek liselerine 6grencilerin zayif ilgisi, ilcelerde yasayan
halkin “agir kanli” bir yasam tarzini sevmesi ve diger teknik elemanlarin ise bolgede
Ko¢ Holding’e ait madencilik sirketi Demir Export bunyesinde calismasi bu alandaki en
onemli kisitlardir. Ayrica bolgedeki gurbetgiler ve yazlikgilar evlerini kilitleyip
gitmekte ve ekonomiye kazandirmayi tercih etmemektedir. Bolgedeki nufusun
kisith olmasi ise insaat sektorunu aksiyon almak konusunda sinirlandirmaktadir.

Ayrica basta lokantalar olmak UGzere esnafin 6gretmenleri kendisine “mecbur” var
saydigindan sikayet edilmektedir. Evlere siparis gonderilmemesi ya da menulerin
kisithligi en c¢ok dile getirilen hususlar olmustur. Bircok o6gretmen bu durumu,
“Burada paranla rezil oluyorsun” diye nitelemektedir. Bazi bolgenin insani olan
ogretmenler ise bu durumu biraz haksiz bulmakta ve tepkilere itiraz etmektedir.

loginsight



OGRETMENLER:
One Cikan Desenler

@ sSorunsuz Okul Altyapilari. Okullarin genel fiziksel sartlari ve temel teknolojik
altyapilari , her seviyedeki 6gretmen tarafindan “pozitif” ifadelerle anilmaktadir.
Ozellikle siniflarin dustk nufusa sahip olmasinin “butik bir kolej” iklimi Urettigi
belirtilmektedir. Yatih okullarin ve wyurtlarin sartlarinda da olumlu sekilde
bahsedilmektedir. Ancak bazi siniflarin nifusunun cok disuk oldugu (Ornegin; 4-5 Kisi
vb.) bunun egitim atmosferine darbe vurdugu da séylenmektedir.

O Ogrencilerin Aktivite Alanlari Kisithi. Ortaokul seviyesinde spor salonlari olsa da -
bunlar kismen yeterlidir, liseler ise spor salonunu ortak kullanmak zorundadir. Cok
yetenekli cocuklar ise fiziksel kisitlar nedeniyle bu alanlari kullanamamaktadir. Benzer
durum sadece spor alanlarinda degil, kitiphane, konferans salonu, laboratuar gibi
uniteler icin de dile getirilmistir.

loginsight



ISPAYDER

OGRETMENLER:
One Cikan Desenler

@ Liseye Dogru Kirilan Sevkler. Focus gruplar sonucunda 6zellikle ilkokul seviyesinde
ogretmenlerin daha “umutlu” ve “sevkli” oldugu tespit edilmistir. Sosyal kisitlarin
motivasyonlarina etkisi soruldugunda sinif ogretmenleri boyle bir Ilikslerinin
olmadigina dikkat cekmistir. Ilkokul 6gretmenleri buytk sehirlerdekinden farki
olmayan kalitede hizmet verdiklerini, dijital mecralarda egitimle ilgili trendler takip
ettiklerini ifade etmektedir. Ozellikle ilkokul 6gretmeninin 6nemine vurgu yapiimakta
ve bircok 6gretmen 4 yil sonrasinda da bolgede kalmayi tercih ettigini, zorda
kalmadikca 6grencilerini yari yolda birakmayacagini soylemektedir. Ancak 6zellikle
ilkokulda memur cocuklarinin daha onde oldugu ogretmenler tarafindan dile
getirilmektedir.

Ortaokul ogretmenlerinin bazilar ise ilkokuldaki egitimin yetersizliginden sikayetgi
olmustur. Bu asamada ortaokul ogretmenleri tam olarak gecis noktasinda
durmaktadir. Yeteneklerin belirginlestigi bu donemde, egitim kalitesine iliskin temel
unsurlarin  korundugu gorulmekle birlikte - bazi “yildiz siniflarin”  varligindan
bahsedilmektedir, 6zellikle lise asamasinda o6grencilerin genel kalitelerinin, istek
ve Umitlerinin zayifladigi tespit edilmistir.
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ISPAYDER

OGRETMENLER:
One Cikan Desenler

Bazi 6gretmenler tum okulda sadece 4-5 6§renci icin miicadele etmek zorunda kaldiklarini belirtmektedir. Ogretmenlere gére bunun
disinda ilcelerde kalanlar “beklentileri ve Gmitleri dusuk” 6grencilerdir. Bu durum, 6gretmenlerin de sevklerini asaglya cekmektedir.

Bircok 6grencinin yurtdisinda yasamayi hedeflemesi (Ornegin; bir 6grenci, “burada yasayacagima Almanya’da bulasik¢r olurum”
diyebilmektedir) ya da yasina ragmen borsa-bitcoin vb. finansal enstrimanlarla ilgilenmesi bu durumun gostergesi olup, 6gretmenler
tarafindan 6grencilerin ve ailelerin etkilesiminin yetersizligine isaret edilmektedir.

Bazi lise 6gretmenleri 6grencilerinin meslek egitimine daha yatkin olduklarini ve aslinda meslek lisesine gitmeleri gerektigini
sOylemektedir. Nitekim, hem o&gretmenler hem de veliler tarafindan Anadolu Lisesi eski yillara kiyasla artik iyi bir okul olarak
degerlendirilmemektedir. Burada ogretmenlerin MEB politikalarini adres gosterdigi tespit edilmistir.

Bir baska sorun ise ortaokul ve lise seviyesinde sadece DYK'larin olmasi, her iki ilce merkezinde de dershanenin bulunmamasi olmustur.
Yabanci dil 6gretmenlerinin ise biraz daha Uumitsiz olduklari tespit edilmistir. Buna gore 6grenciler daha ¢ok sinavda kendilerini iyi
bolimlere tasiyacak basta sayisal olmak Uzere derslere yogunlasmakta ve yabanci dil derslerini fazlalik olarak gérmektedir. Bir lise
ogretmeninin ifadesi cok énemlidir; “Odrenciler icin burada hayat kolay. Ciinkii mukayese yok”. Bir baska goris ise pandemi nedeniyle
neredeyse bir kusagin kayboldugu yonundedir.
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OGRETMENLER:
One Cikan Desenler

O Ilgisiz Veliler. Ogretmenler genel anlamda tim seviyelerde velilerin katilim ve ilgisi seviyesinden sikayetcidir.
Kirsaldaki velilerin meseleyi yeterince 6nemsemediqi, ilce merkezindekilerin ise 6gretmenler Gzerinde “sembolik
siddet/mobbing” uyguladiklarina dikkat cekilmistir. Velilerin bazilari ¢cocuklarina kahvalti yaptirmadan ya da
beslenme imkani sunmaksizin okula gondermektedir. Bir baska veli grubu ise tamamen kayitsizlardir. Hemen
hemen tum seviyelerde veli toplantilarina katilim oranlari oldukca diusuktur. Whatsapp gruplari ya da SMS’ler
gibi araclar denense de, bircok veli meseleye kayitsiz kalmaktadir. Ogretmenler bu slreci “ev ziyaretleriyle”
asmaya calissa da, henuz yeterli basari kaydedilememistir. Bir ogretmen tum bu sureci, “veli cephesinde bakis
acisi sorunu var” diyerek 6zetlerken, bir baska 6gretmen ise “buradaki veli icerikle ilgilenmiyor. O§retmenleri
giinah kecisi ilan ediyor” diyerek biraz umut kirici bir cimle kurmaktadir.

Ancak o6gretmenler memur ¢ocuklari hakkinda ve yine ilkokul seviyesinde biraz daha iyimserdir. Bununla birlikte,
memur cocuklari ile kirsaldaki cocuklar arasinda bazi farklliklar ve kaynasma sorunlari oldugu da teslim
edilmistir. Diger yandan, bazi bilin¢li anne-babalarin varligi gézden kagmamaktadir.

Bir baska deyisle, yerel halktan kendilerine yonelen “idealist degiller” elestirileri 6gretmenler tarafindan dis
sartlara, bolgeye ve Ozellikle genel sosyo-ekonomik sorunlara baglanmaktadir. Diger yandan, anlatilan basari
hikayeleri idealist 6gretmenlerin mevcudiyetinin hala surdugune dair guclu deliller niteligindedir.
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OGRETMENLER:
Oneriler

@ Konut Sorunu Coéziilmeli. Barinmayla ilgili “akut” sorunun ¢6ztlmesi icin yakin bir
yerde (koy bile olsa) rekreasyon alanlarinin ve sosyal donatilarinin oldugu, gavenli bir
ogretmen lojmani, pansiyonu yapilmasi onerilmektedir. Bu noktada TOKI ya da
Belediye'nin inisiyatif almasi konusunda oneriler siralanmistir.

O Odiillendirme Sistemi Kurulmali. Ogretmenlere goére 6grencileri 6dullendirirken bir
sistem kurgulanmali ve her ogrenci esit sekilde odullendirilmemelidir. Ornegin,
ogrencilerin deneme sinavilarinin Erzurum’da veya diger buyuk sehirlerde, farkl
ogretmenler tarafindan yapilmasi bu sayede baska ufuklarin da varlgini tanimalari
tavsiye edilmektedir.
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OGRETMENLER:
Oneriler

@ Universite Gezileri Yapilmali. Ogretmenler, 6grencilerinin sevk ve ilhamini artirmak
adina basta yakin sehirlerde ardindan Istanbul, Izmir, Ankara gibi sehirlerdeki
universitelere kampus gezileri diizenlenmesi gerektigini séylemistir. Son ISPADER
gezisinde Uuniversitelerin ziyaret edilememis olmasinin “eksiklik” olduguna dikkat
cekilmistir. ISPADER’e burada yeni geziler icin énemli bir rol diistiigii de ilave
edilmistir. Bir ortaokul 6gretmeni ise matematik olimpiyatlarini cok dnemsedigini ve
ogrencilerini hem Erzurum hem de Turkiye genelinde benzer etkinliklere goturmek
istedigini soylemistir. Ancak butce ya da lojistik yetersizlikler buna engel olmustur.
Diger yandan, gezilerin sadece universitelerle sinirli kalmamasi ilkokullarin da ¢cember
icerisine alinmasi gerekliliginden bahsedilmistir.

O ilham Verici Orneklere Odaklanilmali. Ogrencilerin dar kaliplarini kirmak icin Ispir ve
Pazaryolu’'ndan Turkiye ve dinya arenasina ¢ikmis basarili orneklerin bolgeyi
ziyaret edip konferans vermesi fikri 6ne ¢cikmistir.
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OGRETMENLER:
Oneriler

@ Meslek Egitimine Agirlik Verilmeli. Bircok 6gretmenin sikayet ettigi sorunlarin basinda ilgelerde “usta
bulamamak” gelmektedir. Bir 6gretmen evde aletlerin bozulmamasi icin dua ettigini soylemistir. Oysa ki,
bolge insani el becerileri konusunda ¢ok yetkindir. Bu nedenle, meslek lisesi seceneginin daha aktif
olmasi 6neriler arasindadir. Ozellikle; hayvancilik-veterinerlik, ziraat-tarim, elektrik, mobilya ve
yazilim meslek bolimlerinin daha iyi kullanilmasi gerekliligine dikkat cekilmistir. Bir baska tamamlayici
oneri ise iki ilceye tek bir ortak Anadolu Lisesi acilmasi olmustur. Bir lise 6gretmeni meseleyi soyle
orneklemektedir; “Burada akilli tahtaya degil, aslinda atélyeye ihtiyac var”. Ispir'de sadece sinavla alinan
bir okul olmasi yoninde oneriler gelse de, bdlge idarecileriyle konusuldugunda bu 6neri mevzuat (dusik
nifus) nedeniyle gercekci bulunmamistir.

@ Sosyal Etkinliklere Agirlik Verilmeli. Ogretmenler her seviyedeki 6grenci icin kurslar acilmasini, halk
egitimin daha iyi degerlendirilmesini ve bir kiiltiir merkezi insasini (sinema ve tiyatro salonu ile
kitiphanesi olan) gerekli gérmektedir. Masa tenisi, yiizme, buz pateni, el sanatlari, tiyatro, drama,
enstruman egitimi en cok alti cizilen kurslar olmustur. Burada dis kaynak da kullaniimasi tavsiye
edilmistir (Ornegin; Erzurum Devlet Tiyatrosu vb.) Velilerin de bu ve benzer kurslara yazilmasi tavsiyeler
arasinda kendisine yer bulmaktadir. Ozellikle veli egitimlerine o©nerilerde yer verilmistir. Yine
ogretmenlere yénelik kurslarin (atélyeler vb.) acilmasi ve burada uretilen uriinlerin ticarilestirilmesi
oneriler arasindadir.
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Yerinde Ziyaretler

Arastirmanin  guvenilirligini  artirmak adina
yerinde  ziyaretler = kapsaminda  asagidaki
hususlara dikkat edilmistir;

@ Gorismelerin Yapilandirilmasi. Gériismeler
gerceklestirilirken, dnceden belirlenmis bir yapi
ve rehber sorular kullaniimistir. Boylece, tum
gorusmelerin aynt metodolojik cerceveye
dayanmasi saglanmistir.

Katilimcilarin  Rizasi.  Arastirmanin  etik
gerekliligi olarak gorusmelere katilmak isteyen
kisilerden randevu ve riza alinmistir.

@ soru Yénlendirmesi ve Tarafsizlik.
Yonlendirme vyerine, katiimcilarin  6zgurce
goruslerini ifade etmelerine olanak taniyan
tarafsiz sorular kullaniimistir. Kisisel gorusler
veya on yargilara yer verilmemistir.
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Yerinde Ziyaretler

Yer ve Zaman Sec¢imi. Gortismelerin yapilacagi yer ve zaman katilimcilarin rahat edebilecegi sekilde secilmis, bu, katimcilarin daha ac¢ik
ve samimi olmalarina yardimci olmustur.

@ Not Tutma. Gorusme sirasinda katilimcilarin ifadeleri ve 6nemli noktalar, sonrasinda analiz surecinde yardimci olmasi amaciyla not
alinmistir. Bu, daha sonra analiz surecinde yardimci olabilir.

@ Ssonuclarin Dékiimantasyonu. Goriismelerden elde edilen sonuclari ve bulgulari detayli ve sistematik bir sekilde dékiimantasyon altina
alin.

@ Gizlilik ve Giivenilirlik. Katiimcilarin ifadeleri anonimlestirilerek gizli tutulmustur.
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YEREL YONETICILER:
Kaymakam ve Belediye Baskanlari

Yerinde ziyaretler kapsaminda;

Ispir Kaymakami ve Pazaryolu Kaymakam Vekili Ahmet Salih Pogcanoglu, Ispir Belediye Baskani
Ahmet Coskun, Pazaryolu Belediye Baskan Vekili Adem Bayraktar Ile gorusulmuistir. Kendilerine
proje kusatici bir sekilde aktarilmis ve yapici yaklasimlari ile destekleri alinmistir.
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YEREL YONETICILER:
Ilce Milli Egitim Midiirleri

Yerinde ziyaretler kapsaminda;

Ispir Ilce Milli Egitim Mudira Ahmet Aydin ve Pazaryolu Ilce
Milli Egitim Muaduru Yavuz Demir ile makamlarinda yaklasik
45'er dakikalik gorusmeler gerceklestirilmistir. Kendilerinden
bolgenin egitim eko-sistemine dair guclu, zayif yanlar, firsatlar
ve tehditler ile iyilestirme Onerileri dinlenmistir.
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ISPAYDER

YEREL YONETICILER:
One Cikan Desenler

@ veterli Altyapi. Genel olarak Ilce Milli Egitim Mudurleri ilcelerinde bulunan okullarin fiziksel (boya, sira, masa vb.) ve teknolojik (akill

tahta, internet vb.) altyapilarinin Tiirkiye'de bircok ilceye kiyasla daha iyi oldugunu belirtmektedir. Ancak spor salonu konusunda
okullarda bir kisit oldugu gorulmektedir.

Zayif Sosyal Hayat. Egitimin idari amirleri, ilcelerinde guvenlik sorunu ve 6grenciler arasinda disiplin sorunu olmadigini buna karsilik
sosyal hayat (cafe-restoran), ulasim (kisin yollarin kapanmasi), saglik personeli (kadin dogum ve cocuk hastaliklari basta olmak Uzere)
ve Turkiye'nin genelinde oldugu gibi barinma konusunda sikintilarin s6z konusu oldugunu - ancak ellerinden geldiginde lojmanlar

aracihgiyla bu zorlugu azaltmayi hedeflediklerini, teslim etmektedir. Ozellikle gen¢ 6gretmenlerin bu konuda zorlandiklarinin farkinda
olduklarini sdylemektedir.

@ siirdiiriilebilir Planlamaya Iimkan Tanimayan Ogretmen Sirkilasyonu. Ogretmen tarafinda ise sosyal hayatin kisithhgindan étdirQ
“sardurulebilir planlamaya” imkan tanimayacak sekilde 6gretmenlerin genellikle 4 yilin sonunda ilgeleri terk ettikleri yonunde bir
egilim tespit edilmistir. Bir Milli Egitim Muduru, “herkes dort gozle yaz tatili gelsin ister, biz planlamada yasayacagimiz zorluklari (tayin
vb.) bildigimiz icin bu donemden pek hoslanmiyoruz” demektedir. 4 yilla kisith kalan zaman ayni zamanda tecrubeli ve yetkin bir
idareci havuzunun olugsmasina da imkan tanimamaktadir.
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ISPAYDER

YEREL YONETICILER:
One Cikan Desenler

O Ogrencilerin Ufku Ilceyle Sinirli. ispir ve Pazaryolu'nun yillar icerisinde buyiik sehirlere ciddi bir go¢ verdigi, gé¢ edemeyenlerin ise
kisith imkanlara razi oldugu ve ¢ocuklarinin ufuklarinin da ilge sinirlariyla kisith oldugu belirtiimektedir. Milli Egitim Mudurleri iki
ilcede de 6grenci profilinin “ne ¢ok iyi ne ¢cok kéti” oldugunu sdylemektedir. Ozellikle dershane ve etit merkezlerinin olmamasi ve
DYK'larin yegane alternatif olmasi 6grencilerin ufkunu kisitlayan bir unsurdur. Bu nedenle maddi imkani olan 6grenciler Erzurum ilge
merkezinde sinava hazirlanmaktadir. Ancak bu secenek bircok aile i¢cin s6z konusu degildir.

Ilgi Diizeyi Diisiik, Yonlendirilmesi Gereken Veliler. Veliler “cocuklarinin okumasiyla” ilgili negatif bir algiya sahip olmasa da, egitimle
ilgili gticli bir sahiplenme diizeyi s6z konusu degildir. Ozellikle memur cocugu disindakiler tim yeteneklerine karsin ailelerinden kisitli

ilgi gormektedir ve kdylerde aileler yeterince talepkar degildir.

@ isSPADER’e Gorev Dusiiyor. Ilce Milli Egitim Mudurleri, ISPADER'i her turli strecte bir paydas olarak goreve cagirmaktadir.
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YEREL YONETICILER:
Oneriler

@ Dershaneler ve Etut Merkezleri Acilmali. Velilerden, 6gretmenlerden ve 6grencilerden gelen
talep idareciler tarafindan kabul gérmus olup, 6zellikle Ispir'de bir dershane ya da etiit
merkezi olmasinin rekabetciligi artiracagi dusunulmektedir. Diger yandan, dershanenin
ogretmenlerinin baska sehirlerden gelmesi ve dgrencilerin farkli bir grup o6gretmenle
tanismasi oncelenmektedir.

O Ogretmenleri “Cezbedecek” Mekanlar Acilmali. Onceki yillarda var olsa da, mevcutta genc
ogretmenlerin gonul rahathgiyla sosyallesecegi mekanlar bulunmamaktadir. Boyle bir mekan
acilmasi yonunde gucla bir talep olsa da, girisimciler nufusu neden gdstererek bu yatirimi
fizibl bulmamaktadir. Bu nedenle, 6gretmenevlerinin sosyal lokal olarak canlandiriimasi da
oneriler arasindadir.

@ EBA Akademi Mobil Uygulamasi One Cikartilmali. Doping Hafiza’nin basarisi tim idareciler
tarafindan teslim edilmekle birlikte, EBA Akademi Mobil Uygulamasinin ¢ok daha yetkin
oldugu ancak o6grenciler nezdinde yeterince tanitiminin yapilamadigi, 6nimuzdeki dénemde

AKADEMIK

buna agirhk verilmesi gerektigi vurgulanmistir. Ogretmenlerin burada daha etkin rol almas DESTEK
gerekliligine dikkat cekilmektedir.

loginsight



OKUL
YONETICILERI

Yerinde ziyaretler kapsaminda asagidaki
okul yoneticileri ile gorusulmaustar.

@ ispir YBO Mudirti Adem Cakir ve Miudiir
Yardimcisi Isa Bakar, Ispir Ziya Pasa
Ortaokulu Mauadurt  Fatih  Kaya, Ispir
Anadolu Lisesi Muduri Sinan Yasar,
Pazaryolu 75. Yil Yatili Bolge Ortaokulu
Muduru Yunus Aslan, Pazaryolu Hasan
Basri Demirag Cok Programli Anadolu
Lisesi Muduru Burak Selvi, Pazaryolu
Sefer Ozcan Ilkokulu Mudira Ahmet
Aslan.




ISPAYDER

OKUL YONETICILERI
One Cikan Desenler

Yeterli Altyapi ve Nitelikli Ogretmenler. Okul yoneticileri ilcelerinde okullarin altyapisinin “kismi” eksikler disinda yeterli oldugunu,
bazilariise “cok iyi” oldugunu belirtmistir.

Diger yandan, ogretmenler oldukca “nitelikli” olarak kabul edilmekte ve 6grencilerle veli gibi ilgilendikleri, Ucretsiz ekstra etut ve kurs
verdikleri bildirilmektedir. Ancak bazi yoneticilere gore; 6grencilerin bircogu ellerinde bulunan bu degerli imkanin farkinda degildir.
Nufusu dusuk siniflar, bazi sehirlerde “butik kolej” olarak nitelendiriliyor ve ayda binlerce TL Ucret 6deniyor. Ancak bu durum bazi
yoneticiler tarafindan sinifta etkilesimi engelleyen bir unsur olarak kabul ediliyor.

Yerel aktorlerin aksine bazi yoneticiler ise 4 yilda bir yapilan degisikligin “tazelenme” acisindan olumlu bir faktor oldugunu dile
getirmektedir. Bir okul ydneticisinin su ifadesi ilgi ¢cekicidir; “Keske 2 senede bir 6gretmenlerimiz yenilense. Yeni atanan 6gretmen ¢ok
daha sevkli oluyor..”. Bununla birlikte, 6gretmenlerin performansini él¢en bir sistemin bulunmamasi 6zellikle vurgulanmistir. Boyle
bir sistemin ise asil muhatabinin MEB oldugu tespit edilmistir.
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ISPAYDER

OKUL YONETICILERI
One Cikan Desenler

@ Veli Boyutu Zayif. Veliler genel olarak égrencileriyle ilgileri agisindan “orta-dusiik”
dizeyde kabul edilmektedir. Rahat ve tepkisiz olarak gorulen velilerin, 6grencileriyle ilgili
etkinliklere katilimlar1 zayiftir. Yoneticiler, “ev ziyaretleriyle” bu durumu asmaya
calistiklarint belirtmektedir. Bir okul yoneticisi veliler icin “kanayan yaramiz” tabirini
kullanmaktadir. Ozellikle pandemiden sonra velilerin, “bu is tabletten de oluyormus”
yaklasimiyla egitimi hafife aldiklarina ve pandemi 6ncesiyle sonrasi arasinda veli profilinde
kotiye gidis olduguna dikkat cekilmektedir.

© Ogrencilerin Ufku “ilce” ile Sinirli. Okul yéneticilerine gore biinyelerinde basarili
ogrenciler olsa da, bunlarin sayisi sinirhidir. Bircok 6grencinin ufku ilceleri ile sinirhdir ve
ulke genelinde Ozelikle blyuksehirlerdeki akranlari ile rekabetten etmekten uzaktir. Bu
durum sadece ogrencilikte dedgil, is hayatina atildiklarinda da surmekte olup, girisimci ruh
“zayif” olarak nitelendirilmistir. Ogretmenler bu durumu degistirmek icin farkindalik
olusturmaya calismaktaysa da, yeterince basarili olamamaktadir. Bu dogrultuda, en gozde
ogrencilerin bile sinavlara yeterince bilingli hazirlanmadig, Ispir’in ya da Pazaryolu’nun
birincisi olan ogrencilerin Erzurum merkezdeki dershanelerde sonuncu oldugu dile
getirilmistir.
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OKUL YONETICILERI
One Cikan Desenler

@ Odillendirme Kiiltura Zayif. Yoneticilere gore sistem basarili 6rnekleri 6dullendirmek
konusunda yeterince kucaklayici degildir. Bilek guresinde 2'inci olan bir kiz 6grenci ya da
resim yarismasinda birinci olan bir 6grenci orneklerinden hareketle, iyi ogrencilerin
odullendirilmesi ve tesvik edilmesi icin yeterli sistemler kurulmadigi, bunun da sevk
kirici bir unsura donistugu dile getirilmektedir.

@ Sosyal Hayat ve Barinma Sorunu. Kendileri de bir 6§retmen olan okul yoéneticileri
ilcelerinde sosyal hayatin kisith oldugunu ve son yillarda buna akut bir “barinma”
sorununun eslik ettigini belirtmektedir.
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OKUL YONETICILERI
Oneriler

@ ISPADER’'den Talepler. ispir YBO’da Konferans Salonu konusunda kisitlar ve yenileme

9
ihtiyac tespit edilmistir. Ozellikle LGS’ye hazirlanan égrenciler icin kaynak kitap destegi I S PA ‘ D E R
konusunda ISPADER goreve davet edilmistir. Her okulun %5-10'una burs verilmesi \

ISPIR & PAZARYOLU

onerilmistir. Bayuk sehirlerde ilham verici konusmacilarin seminerler verilmesine aracilik DERNEKLER BIRLIGI

edilmesi tavsiye edilmistir.

e Meslek Lisesine Odaklanilmali. Ogrencilerin “el isi” konusundaki yatkinliklari teslim
edilmekte olup, Ozellikle mesleki egitim sayesinde bir¢cok kisinin kolayca istihdam
piyasasina entegre edilecegi vurgulanmaktadir. Fasulye, bal gibi stratejik zirai Grtunlerin
yetistiriimesine yonelik ziraat meslek okullarindaki bilimsel egitimle, bolgede hem
markalama hem de Uretim acisindan mesafe kat edilebilecegi belirtiimektedir. Mobilya,
makine, elektrik gibi diger alanlarda da gelisim firsatlarina dikkat cekilmektedir. Okul
yoneticileri bu acidan ML'ler ile MYQ'lar arasinda etkilesimin artirilmasi gerektigine dikkat
cekmektedir. Okul yoneticilerin bir baska vurgusu ise bunun bir bolgesel projeden ziyade, bir
ulusal gereklilik oldugu yonundedir. Nitekim gectigimiz yillarda yasanan "“ara eleman”
tartismalari ve “Meslek Lisesi: Memleket Meselesi” gibi kampanyalara iliskin yaklasimlarin
yenilenmesinin zaruri oldugu dusunulmektedir.
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MYO MUDURU & MUHTARLAR & MUFTU

Yerinde ziyaretler kapsaminda;

Bolgede egitim eko-sisteminin paydaslari olarak Erzurum
Atatlrk Universitesi Ispir Hamza Polat Meslek YO MudurG Prof.
Dr. H. Kemal Narmanlio§lu, muhtarlarini temsilen Ispir
Muhtarlar Dernegi Baskani Muhtar ve Maden Koprubasi
mahallesi Muhtari Yasar Dursun ve Baskan Yardimcisi Muhtar
Atilla Dursun; Pazaryolu Golyani Mahallesi muhtari Bayram
Demir ile gorusulmuastur. Yani sira egitim eko-sisteminin
paydasi olan Ispir Mufti Vekili Muhammet Enes Yakar Ile
makaminda bir gérusme gerceklestirilmistir.
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MYO MUDURU & MUHTARLAR & MUFTU
One Cikan Desenler

@ vYurt Altyapisi lyi, Veliler Ilgisiz, Ogrenciler “Orta” Seviyede. Muhtarlara gore | : | ,
ogrencilerini gonderdikleri ilce merkezlerindeki yurtlarin altyapisi iyidir. Ancak veliler, E____
hayvancilik ve tarimdaki mesguliyetleri nedeniyle cocuklari ile yeterince ‘

ilgilenememektedir. Diger yandan, ogrencilerin ise “gidenler-kalanlar” - “memur T
cocuklari-digerleri” olarak ayrilabilecegi ve ilk kategorilerdeki 6grencilerin zayif bir profili i
temsil ettikleri ifade edilmektedir. Ozellikle bolgede dershane ve etiit merkezinin A /" = X’f
olmamasinin ogrencilerin kendilerini teraziye koyamamasina neden oldugu ve . X

rekabetciliklerini asindirdigi ileri surdlmustur. Ancak muhtarlar koylerde “cevher” niteliginde
cocuklar oldugunu ve islenmedikleri takdirde koyde kaldiklarini belirtmektedir.

@ Konut Sorunu. Meslek YO ogrencilerinin sinavla okulu kazanmalarina ragmen barinma
sorunu nedeniyle neredeyse %50 oraninda okula devam etmedikleri belirtiimektedir.
KYK yurdunun kapasite itibariyle yeterli olmadiginin alti ¢izilmistir. Barinma sorunu
nedeniyle baska yerlere nakledilen ogrencilerin ise bu kez muhafazakar-milliyetci bir
bolgede sosyal hayatta soylentilere neden olduklari sonucuna ulasilmaktadir. Ozellikle Demir
Export’un bolgedeki yatirnmlarindan sonra mevcut konut stokunun bu isletmede calisanlara
tahsis edildigine dikkat cekilmistir. Universite hocalari cephesinde ise lojmanlar nedeniyle
sorun yasanmadigi sOylenmistir.
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MYO MUDURU & MUHTARLAR & MUFTU
One Cikan Desenler

Sosyal Entegrasyon Kisitli. Sosyal hayatin zayif olmasi nedeniyle MYO 6grencilerinin ilge
merkezine inmedikleri ve daha ziyade yurtta zaman gecirdikleri belirtilmistir. Bu da hem
ekonomik hayatin debisini dusuren hem de 6grenci-sehir etkilesimini kisitlayan bir unsurdur.
Sosyal hayat sadece cafe-restorandan ibaret olmayip, spor salonu konusunda eksiklige
ozellikle dikkat cekilmistir.

Sosyal Hayat & Ulasim Sorunlari. Ozellikle ilceyi diger bolgelerle entegre edecek ve ulasim
suresini kisaltacak tunelin bitirilmemis olmasi bolgedeki sosyal hayati kisitlayan bir unsur
olarak kayitlara gecmistir. Ogretmenlerin cafe, saghk, egitim gibi diger bashiklar da
eklendiginde sevklerinin kirildigi ve motivasyonlarinin azaldigi belirtiimektedir.
Ogrenciler acisindan da kéyden ilce merkezine ulasim sorunlari dile getirilmektedir.

Mesleki Yetenekler Yiiksek. Ispir ve Pazaryolu’'nda genclerin Uretmekten zevk aldigi,
urettikce morallerinin yerine geldigi, el becerilerinin yuksek oldugu ancak
yeteneklerinin bu yone kanalize edilmedigi belirtiimektedir.
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ISPAYDER

MYO MUDURU & MUHTARLAR & MUFTU
Oneriler

@ Naufus Artirillmali. Bélgedeki muhtarlar tim 6nerilerinin “ntfusun azh@” nedeniyle akamete ugradigini sdylerken, 6zellikle kdye déniip
en az 10 hayvan bakanlarin devlet tarafindan sigortalarinin 6denmesini tavsiye etmektedir. Bu sayede bolgeye nufusun geri
gelmesi, koy okullarinin aciilmasi mumkun olacaktir.

O Kéyden Ilceye Ulasim Canlandiriimali. Muhtarlara gére bazi kdéylerde miniblsii dolduracak sayida 6drenci bulunmaktadir. Bu
ogrencilerin tasimasi belediye tarafindan yapilmaktadir. Bazi muhtarlar ise koy okullarinin yeniden canlanmasi gerektigini ifade
etmektedir. MEB ve Belediyeler bu konuda goreve davet edilmektedir. Ancak bazi uzak koyler hari¢ bu durum pek mumkun
gozukmemektedir.

@ Gencglik Merkezi Kurulmali. Sosyal hayatin cezbedici bir unsuru olarak Ispir'de bir Genclik Merkezi kurulmasi, bunun icinde spor
salonu, yuzme havuzu, kutuphane, konferans salonu, mescid gibi sosyal donatilarin olmasi, kis aylarinin ¢cetin gecmesi nedeniyle

tum bu donatilarin kapali alanda yapilmasi tavsiye edilmistir.

O Eko-Turizme Ozel Onem Verilmeli. Blgede eko-turizme 6zel 6nem verilmesi gerektigi belirtilmistir. Bu dogrultuda, bir baska 6neri ise
Erzurum Atatiirk Universitesi'nin Turizm Fakiltesi'nin bdlgeye getirilmesidir.
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YEREL SiYASI AKTORLER:
Stk Yoneticileri ve Esnaflar

Yerinde ziyaretler kapsaminda;

Ispir AK Parti Ilce Baskani ve ayni zamanda esnaf olan Murat Simsek, MHP
Ilce Baskani ve ayni zamanda esnaf olan Zafer Arslan, CHP Ilce Baskani
Adem Umut Efe, Pazaryolu AK Parti Ilce Baskani ve ayni zamanda esnaf olan
Adem Bayraktar, MHP Ilce Baskani ve ayni zamanda esnaf olan Saffet
Kocabeyodlu ve Yeniden Refah Partisi Ilce Baskani Enes Gékg¢imen ile
gorusulmuastur. Diger siyasi parti yoneticilerine ise cesitli nedenlerden
(hastalik, yerinde bulamama vb.) dolayi erisilememistir.

Ispir Esnaf ve Sanatkarlar Odasi Baskani Suphan Feyzioglu, esnaf ve eski
Okul Aile Birligi Baskani Mustafa Sen, Doga Sporlari Dernegi Baskani Hasan
Ceylan ve Yerel Basin Mensuplari Fahrettin Aydin ve Necdet Yilmaz ile
gorusulmustar.
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ISPAYDER

YEREL SiYASI AKTORLER:
One Cikan Desenler

@ Demografik Kisitlar: Diisiik Nufus. Siyasi parti yoneticilerine gore iki ilgenin toplam nifusu
yaz aylarinda 80 binlere kadar ¢iksa da, normalde 19 bin civarindadir. Bu da bir¢cok taleplerinin
dusuk nufus nedeniyle geri cevrilmesine neden olmaktadir. Ancak yaz nufusu 80 binlere
yaklastigindan, 19 bin kisi icin ayrilan butce yetersiz kalmaktadir.

@ Yeterince “Rekabetci Olmayan” Ogrenci Profili. Yerel aktorler, 6grencileri, velileri ve
ogretmenleri genel olarak buyuk sehirlerdeki cocuklara kiyasla “daha az rekabet¢i” ve
“vasat” olarak nitelemektedir. Idealist 6gretmen yapisinin bir zamanlar var oldugu ancak
artik degistigi ve gundelik gailelere yenik dustugu belirtiimektedir. Bir siyasi parti yetkilisi;
“Ogretmenlerin de egitime ihtiyaci var. “Bu c¢ocuklar bizim” diyebilmeyi é§renmeliler”
diyerek durumu 6zetlemektedir.

Bir diger dile getirilen husus ise pandemiden sonra basta sayisalcilar olmak uzere
cocuklarin basarisinda dusus oldugudur. Diger yandan, meslek liselerine yonelik bir egilim
olsa da, bu da bilin¢li bir hareket degil, bir alginin sonucudur. Teknoloji bagimhligi, otorite
sorunu ve 0zenti dile getirilen diger sosyo-moral sorunlardir.
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YEREL SiYASI AKTORLER:
One Cikan Desenler

@ Yetersiz Veli Davranisi. Yerel aktorlere gore veliler genellikle “egitimsizdir.” Bunun yani
sira, cocuklari rahata alistirmakta ve cok simartmaktadirlar. Ayrica veliler vizyonsuz ve
sabirsizdir. Bu da 6gretmenlerin otoritesini asindirmaktadir. Kendileri de birer veli olan yerel
aktorler bu durumda cuvaldizi samimiyetle kendilerine de batirmakta olsa da, 6zellikle MEB
ve ogretmenlere yonelik elestiriler s6z konusudur. Ancak velilere donuk egitimlere hiz
verilmesi gerektiginin de alti cizilmistir.

O “lyi” Fiziksel Altyapi ve Esnaflarla Giiclii Etkilesim. Yerel aktorler, okullarin fiziksel
sartlarinin kendi donemleriyle kiyaslanmayacak sekilde "oldukg¢a 1iyi” oldugunu
belirtmektedir. Ayrica herhangi bir talep olmasi durumunda esnaflar ve STK’lar olarak tamirat,
ekipman, boya vb. destek verdiklerini soyleyen katilimcilar olmustur. Ancak asil sorunun
maddiyatta degil, insanda oldugu 1970'li yillardaki Ispir Lisesi'nin basarilari 6rnek verilerek
dile getirilmistir.

@ Sorunlu Ulasim. Ozellikle kis aylarinda 6grencilerin kdyden ilce merkezine gelmeleri ya da ilge
merkezinde okullarina ulasimlarinin “sorunlu” olduguna dikkat ¢ekilmistir.

L
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YEREL SiYASI AKTORLER:
One Cikan Desenler

© zayif Istihdam Piyasasi Géruniimi. Ilcelerde mezun olanlarin calisabilecegi alan cok
kisithdir ve “aktif” bir istihdam piyasasi s6z konusu degildir. Sadece Ko¢ Holding'e ait
madencilik sirketi Demir Export'un ismi verilmektedir. Diger yandan, bolgenin imalat
sanayi yatirimlari icin elverissiz oldugu belirtiimekte olup, daha ziyade hizmet sektorune
yonelik ihtiyactan bahsedilmektedir.

@ sosyal Kisitlar. Yerel aktorlere gére egitimcinin tim sosyal hayat kisitlari konusundaki
itirazlari gecerlidir: Rekreasyon alanlari, cafe-restoran, saglik, ulasim vb. Bunlarin yani sira,
ilcedeki egitimin “sinirli” olmasi, kendileri de birer veli olan 6gretmenleri ilceden gitmeye
zorlamaktadir. Bir siyasi parti yetkilisi; “Eskiden ekonomik nedenlerle go¢ vardi. Artik egitim
nedeniyle go¢ var” diyerek durumu ozetlemektedir. Deneyimli 6gretmenlerin ilceden bir sure
ayrilmayi tercih etmesi bir baska kisittir ve planlama 6nunde 6nemli bir engeldir.
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YEREL SiYASI AKTORLER:
One Cikan Desenler

@ Bazi Sosyo-Cevresel “Sanci Alanlari”. Bir kisim esnaf, ilcenin genel olarak givenli oldugunu
ancak yaz aylarinda profilin degistigini ve trafik kazalarinin arttigini sdylemektedir. Ayrica
yaban hayatin tehlike altinda oldugu ve doga kirliligine de dikkat cekilmektedir.

O Ogretmenlerin Rol Model Olmamasi. Yerel aktorler ogretmenlerin geleneksel itibarli
rollerinden soyutlandiklarint bunun hem ilgi hem disiplin boyutuyla bir eksiklik oldugunu
soylemektedir. Onlara gb6re hem oOgrenciler hem de halk bu yeni modele saygi
gostermemektedir. Bu durum egitim kalitesine de yansimaktadir. Bir siyasi parti yoneticisi, bu
nedenle okullardaki idarecilerin yerel halktan secilmemesi gerektigini 6nermektedir.

@ Dershanenin Olmamasi. Siyasi parti yoneticileri ve STK temsilcilerine gore ilcelerde bir
dershanenin ve etut merkezinin olmamasi ogrencileri rekabette geride birakmaktadir.
Bolgede 6zel okul olmamasi sorunlar arasinda dile getirilse de, demografik kisitlar acisindan
bu arguman yeterince guclu bulunmamistir.
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YEREL SiYASI AKTORLER:
Oneriler

@ Ogretmenler Daha Cok inisiyatif Almali. Gorusulen yerel aktérlerin birgogu ayni zamanda
veli kimligine sahip olup, ¢cocuklarini okumalari yonunde tesvik ettiklerini ancak her an egitim
konusunda tesvik edici olamadiklarini kabul etmektedir. Bu nedenle 6gretmenlerin daha ¢ok
disiplin, ilgi ve motivasyon ile ogrencilere yaklasmasi gerektigi talep edilmektedir.
Aktorlere gore, ogretmenler eskiden oldugu gibi “rol model” konumuna geri donmelidir. Bir
siyasi parti yetkilisi, “0gretmen-6grenci iliskilerinde fabrika ayarlarina geri dénilmelidir”
diyerek durumu 6zetlemektedir.

@ fen Lisesi Olmali. Yerel aktorlerin en cok vurguladigi hususlarin basinda eski itibarini ve
egitim yeterliligini yitirdiklerine inandiklari (velilerin ve 6grencilerin populer oldugu icin tercih
ettigi) Anadolu Liseleri yerine sinavla 6grenci alan bir Fen Lisesi’‘nin olmasi gerekliligidir.
Ancak bu talebin, ilcenin nafusu nedeniyle mevzuat engeline takildigi tespit edilmistir.
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YEREL SiYASI AKTORLER:
Oneriler

@ Meslek Egitimine Agirlik Verilmeli. Yerel aktorler, hem Turkiye hem de ilceleri genelinde
ciddi bir “ara eleman” sikintisi oldugunu, oysa ki, ilcelerinde genetik olarak bircok 6grencinin
mesleki egitim konusunda yetkinliklerine karsin sistemsel nedenlerle diger liselere kaydolarak
rekabetciliklerini yitirdiklerini dusunmektedir. Bu nedenle, meslek lisesine eski itibarinin
kazandirilmasi ve ilcedeki ogrencilerin meslek lisesi bunyesine katilmasi bir diger one
citkan Oneridir. Ayrica sertifikali meslek kurslarinin acilmasi ve halk egitime eski islerliginin
kazandirilmasi da diger argumanlardir. Ozellikle; ziraat, orman, makine, mobilya, otomotiv,
yazilim, saghk alanlarindaki firsatlara dikkat cekilmistir. Ayrica MYO'nun lise
seviyesindeki meslek egitimi ile daha entegre bir tarzda calismasi gerekliligi
vurgulanmistir.

@ Koy Okullari Yeniden Faaliyete Gegmeli. Bazi yerel aktorler; lojistik ve barinma sorunlarini
asmak icin kdy okullarinin yeniden faaliyete gecirilmesi gerektigini sdylemislerdir. Ancak
nufus kisitlari bunun énidndeki en 6nemli bariyerdir. Kisa vadede buyuk bir demografik geri
donus gerceklesmeden bu Onerinin ve turevlerinin hayata gecirilmesi mumkudn
gozukmemektedir.
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YEREL SiYASI AKTORLER:
Oneriler

@ Dershane ve Etut Merkezi Agilmali. Daha 6nce bolgede agilan ancak devamlilik saglayamayan
dershane bugin bir gereklilik olarak nitelendiriimektedir. ISPADER’i bu konuda inisiyatif almaya
davet eden aktorler olmustur. Bu dershanelerin ekonomik gulcU zayif cocuklar icin kontenjan
acmasi gerekliligine vurgu yapilmistir. Diger yandan, 6grencilere yonelik “6dullendirici/6lctlebilir” bir
sistem kurgulamak gerekliligine dikkat ¢ekilmistir.

@ ziraat ve Ormanclik Fakiiltesi Gelmeli. Bolgenin flora acisindan zenginligi nedeniyle Atatlrk
Universitesi Ziraat ve Ormancilik Fakiltesi kampiisiiniin Ispir’e tasinmasi bir baska éneridir. Bu
sayede boélgeye 1,5-2 bin Kkisilik bir 6grenci nufusunun gelmesi ve ekonomik-sosyal hayatin
canlanmasi mumkdan olacaktir. Diger yandan, bu durum halk ile ogrencilerin de yaklasmasi
sonucunu doguracaktir. Ancak, konut arzindaki yetersizlikler bu argumanin hayata
gecirilmesinin karsisindaki en 6nemli bariyerdir. Bu durum hatirlatildiginda katilimcilar TOKI'nin
“ekonomik konut” arzina yonelmesi gerektigini belirtmislerdir.

@ El Sanatlari ve E-Ticaret. Yerel aktorlere gore bir baska agirlik verilmesi gereken alan geleneksel el
sanatlart ve organik gida drdanleri olup, kurulacak “kulucka merkezinde” yazilimci
yetistirilmesine agirlik verilmesi ve bdlgede uretilen Urunlerin e-ticaret yoluyla yurtici ve
yurtdisina satilmasi bir 6neri olarak dile getirilmistir. loginsight
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YEREL SiYASI AKTORLER:
Oneriler

@ sosyal ve Sportif Alanlar Insa Edilmeli. Yerel aktoérler d6grencilerin sosyal aktivitelere zaman
aylramadiklarini, bunun icin yeterli altyapi olmadigini séylemektedir. Spor salonu, havuz, egitim ve
kaltir merkezi, tiyatro salonu vb. tesislerin yapiminda yerel yonetimler goreve davet
edilmektedir. Insa edilecek bu alanlarda ilham verici rol modeller konferans ve seminerler
vermelidir. Insaat asamasinda yerel yonetimler ve TOKI'ye disen gorevler hatirlatiimistir.

@ seviye Tespit Sinavlari Yapilmali. Bolgede seviye tespit sinavlari periyodik hale getirilerek
ilcelerin genel durumu siirekli izlenmelidir. Burada ISPADER’e rol dustugine vurgu yapilmistir.

@ Eko-Turizm Canlandirilmali. Bélgede HES'ler nedeniyle bir ara ¢ok canli olan rafting turizminin artik
yapillamayacagi ancak eko-turizmle ilgili ciddi bir potansiyelin hala var oldugu goérusu dile
getirilmistir. Imalat sanayi yatirimlari icin cografyanin uzak ve cetin oldugu kabul edilmekte olup,
yatirimlarin Coruh Vadisi’'nin dogal avantajlari kullanilarak turizm ve gastronomi basta olmak
Uzere hizmet sektérii, organik gida odakh tarim (bal, dut, sirke, fasulye vh.) ve hayvancilik
alanlarinda yogunlasmasi gerektigine dikkat cekilmistir.
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SPAYDER

DERNEKLER BIRLIGI

Guvenli sehir profili

Okul altyapilarinin yeterli olmasi, herhangi bir eksiklik durumunda
yerel paydaslarin katkisi

Kaymakamlik ve Belediye'nin egitime karsi yapici ve sahiplenici
tutumu

Nitelikli ve 6zverili idareciler, okul yoneticileri ve 6gretmenler
MYO’'nun varhgi

Siniflardaki dusuk nufus ve butik kolej iklimi

Bolgedeki guc¢li gastronomi gelenegi

ISPADER’in bolgeyle olan yuksek etkilesimi
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Zorlu cografya ve iklim sartlari
Genel olarak nufusun azligi nedeniyle master politika olusturma
zorluklari

Yetismis insan kaynagi ve rol-model kisitlari

Bolgede istihdam piyasasinin yeterince olgun olmamasi

Bélgede sosyal hayatin yetersiz olmasi (Cafe, restoran, AVM,
sinema, tiyatro vb.)

Kritik saglik birimlerinin bulunmamasi

Bolgedeki konut arzi yetersizlikleri ve barinma sorunu
Ogrencilerin genel motivasyonunda ve basarisinda «orta
zihniyet» ve «konformizm» tuzagi

Ogrenciler icin sosyal aktivite alanlarinin (spor, sanat, bilim vb.)
kisith olmasi

Kres ve oyun evinin bulunmamasi

Nufus azhginin egitim atmosferinde Urettigi verimlilik sorunlari
Velilerin egitime yonelik yeterince Dbilin¢gli olmamasi ve
yonlendirmede yasanan eksiklikler |oq,’n5iqht



Bazi 6grencilerin dusuk sosyo-ekonomik profili
Bazi koylerde hala siiren temel altyapisal sorunlar (ulasim vb.)
Iyi 6grencilerin Erzurum’a gitmesi

Memur cocugu-koy ¢cocugu ikilemi

Ulasim konusunda yasanan kisitlar (Altyapi, Otobdus
sirketlerinin tutumu, tinel vb.)

Bbolgede dershane ve etut merkezinin olmamasi, DYK'larin
yeterince verimli olmamasi

Ogretmen ve halk entegrasyonunun yetersiz olmasi

Doktor, memur ve o6gretmenlerin en kisa surede bolgeden
ayrilma egilimi

Bolgenin imalat sanayi yatirimlari icin elverissiz olmasi
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Yaslanan nufus ve dis gocun strmesi

Nufus daralmasi nedeniyle planlama sorunlari

Ogretmenlerin motivasyonunda asinma

Istihdam piyasasinda daralma

Negatif tarimsal verimsizlik senaryolari

Hayvan varhgiyla ilgili kritik hastalik senaryolari

Mesleki egitim kisitlari nedeniyle bolgede temel tamirat-
tadilat islerinde calisacak usta bulunamayacak olmasi
Ogretmen sirkulasyonu nedeniyle idareci havuzunun
yetersizligi
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FIRSATLAR

Eko-turizm, organik tarim ve hayvancilik

E-ticaret aracihigiyla ilgili Granlerin yurtici ve yurtdisina sevki
Guclt mesleki yatkinliklar, meslek egitimi sayesinde istihdam
piyasasinin genislemesi

Turkiye'nin en buyuk universitelerinden Erzurum Ataturk
Universitesi'nin bolgedeki varhigi ve etki alan

Ko¢ Holding'in sirketi Demir Export’un bolgedeki varhgi
Hayvancilik ve tarimda bolgesel tesvikler

Insaat ve konut piyasasinda potansiyel talep

Sehir ve ulke disinda yasayan bolge insaninin varligi
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Karar Ver: ISPAYDER
1 Tumden Gelim mi, Tume Varim
mi?

Wididaee C LY | M En sonda sdyleyecegdimizi en basta sdyleyelim. Ihtiyac analizinin en temel
EEEEEEEERA | i acmazl tam da su soruda gizli: “"Tiime mi varmali? Tiimden mi gelmeli?”

e
RN

: ) 'E i |J Unutmamali ki, cografi sartlar ve iklim degistirilemez. Merkezi egitim
\l \Q\\\\k“’“'\\ sistemincje.ki degisiklikler bu raporun kapsf‘;\mlnda de@i!dir. Fe“n Lisesi
¥ w;\\\\\\ \ agmak gllpl hususlar mevzuata takiliyor. Geriye kaliyor; dusuk ntfus, dis
Q= go¢, is piyasasinin dar olmasi, ulasim, hastane, canh sosyal hayat ve
barinma gibi sorunlar - ki bunlar 6gretmenlerin motivasyonunu dusuyor
ve yuksek sirkilasyona neden oluyor. Peki bu sorunlar ¢é6ztuldugunde mi
kalite artacak, yoksa kaliteyi artirmak mi bu sorunlari ¢6zecek? Bizim
egilimimiz zor olandan yani egitimde basarili érnekler olusturup, Ispir ve
Pazaryolu'nu cazibe merkezi kilmak ve bu sorunlari minimize

etmekten yana..
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Savas Ac:
En Buyuk Dusmanin Vasat Dusunce

Bolgede guvenlik sorunu olmamasi, kiz cocuklarinin okumasina ydnelik
kokla o6nyargilarin bulunmamasi, okullarin dramatik altyapi sorunlariyla
karsilasmamasi ve cogunun fiziksel durumunun neredeyse “harika”
olmasi, her 2 haneden birinde tablet ya da ¢cocuga ait bir oda olmasi hem
birer hediye niteliginde hem de muthis bir konformizmi tesvik ediyor. Bu
konformizm ise bir “orta zihniyet” tuzagini ve “vasathgi”.. Iste
vasathgin gostergeleri: 2 6grenciden biri kendini ¢aliskan buluyor, alinan
egitimden memnuniyet yari yariya, 6gretmen, polis ve hemsire gibi devlet
memurluklari ufka sinir ciziyor, iki egitimden birine gbre egitim gayet iyi
durumda, iki veliden biri ise gelecekte burada cocugum refah icinde
yasayamaz diyor.. 3 ogrenciden 2’'si hayal kurmuyor, 2 6grenciden biri
ilceden cikarsa donmeyecegini soyluyor. Ufuklar en fazla 150 km ilerisiyle
yani Atattrk Universitesi ile sinirli. Nitekim, hem 6grenciler hem velilerde
en dusuk skorun “habitat” yani ¢cevrede olmasi bunun en guzel 6rnegi. Bu
nedenle en basta savas acilmasi gereken unsur tam olarak bu
“vasatlasmis zihniyet”..
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f‘ Degistir:
™ 03 Velilerin Anlam Dunyasi Donusgsun

Arastirma gosteriyor ki; egitim eko-sisteminin olduk¢a dnemli bir paydasi
olan velilerin egitim seviyesi dustk ancak hem kendileri hem de cocuklari
gozunde “ilgili” bir profile sahipler. Buna gore cocuklari tesvik ediyorlar,
veli toplantilarina katiliyorlar ve onlarla ilgileniyorlar. Diger yandan,
velilerin bircogu egitimi daha ziyade fiziksel imkanlarla iliskilendiriyor.
Mevcut donemi disiplinsiz, 6gretmenleri ise ilgisiz buluyor.

Madalyonun diger yuzu olan kalitatif arastirmada ise velilerin yeterince
ilgili olmadiklari ve memur cocuklarinin ise kdy kdkenli cocuklara kiyasla
bu konuda biraz daha ayristigi belirtiliyor. Gorismecilere gore veliler icin
once isleri geliyor. Cocuklarini da bu dogrultuda yetistiriyorlar. Kisacasi
veliler mevcut sartlardan tatminkar olabilir bu sartlar yeterince
rekabet¢ci mi? Bu muglakhgi gidermek icin velilerin anlam dunyasini
degistirecek egitim ve konferanslara agirlik verilmeli. Tarkiye'den ilham
verici ornekler onlarla paylasiimali.

.. -
',d' e LD ‘.
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Dinamizm Kat:
Sosyal Merkezlere Agirlik Ver

Sadece ogrencilerin degil, bir butin olarak iki ilcenin sosyal
hayatinda koklu bir makas degisikligi icin 6zel kurslardan sportif
faaliyetlere, kiutuphaneden genclik merkezlerine, Bati'daki
orneklerini aratmayacak cafe-restoranlardan rekreasyon
alanlarina cok-amach bir genclik merkezi insa edilmeli ve
basta 6gretmenler olmak tzere tum toplumsal kesimlerin bélgeye
aidiyetinin artacagi bir eko-sistem olusturulmali.
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Destek Ol: Dershanelerin ve Etut
Merkezlerinin Acilmasina Yardimci Ol

Yerel egitim idarecileri ve 6gretmenler dahil olmak tGzere tim kesimlerin
tzerinde hemfikir olduklari husus, iki ilcenin en 6nemli eksikliklerinden
birinin dershane ve etit merkezi oldugu. Nufusun azligi en temel bariyer
olsa da, belediye ya da dnde gelen is insanlarinin sibvanse ettigi bir
model ile dis kaynak kullanilarak ve hali hazirdaki aktérleri de oyuna dahil
ederek bolgeye yapilacak bir egitim yatirimi, 6grenciler arasinda
rekabetciligi yeniden gli¢lendirecektir.

Ayrica bolgeye yonelik seviye tespit sinavlari ve materyal destekleri
konusunda asla rehavete kapilma.
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Ufku Geniglet:
Odullendirmekten Cekinme

Bazen cografi-fiziksel sartlar bazense kultiur, bélge insaninin ufkunu
“mevcutla” sinirlamis durumda. Oysa ki kiyas yapmak, 150 km’den daha
Otede de dunyalar oldugunu kesfetmek egitim icin o kadar dnemli ki?
Basarili ogrencilerin maddi ve manevi oduillendirildigi, farkh
sehirlerdeki universite kampus ziyaretlerine davet edildigi bir
yaklasim, hem ufku genisletecek hem de basarinin takdire deger bir sey
oldugu gerceginin canlanmasina yardimci olacaktir. Ustelik 6dullendirme
sadece 6grencilerle sinirli kalmamali ve idealist olmamakla itham edilen
ogretmenlerin de sevkini yukseltecek sekilde genisletilmelidir.
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Agirlik Ver:
Mesleki Egitimi Guc¢lendir

7

Bolge insaninin mesleki becerileri neredeyse “genetik mikemmeliyet”
diuzeyinde. Ancak bodlgede basta ogretmenler olmak Uzere herkes
evindeki aletler bozulmasin diye dua ediyor ve bir usta bulabilmek icin
birbiriyle yarisiyor. Diger yandan, ilkokulda mutlu baslayan egitim
seruveni, liseye gelindiginde arkasinda “kirilmis sevkler” birakiyor.
Bircok 6grenci ise “vasata” razi olarak oyundan cekiliyor. Oysa ki, bazi
stratejik alanlarda mesleki egitime (6zellikle yazihm ve zirai Gretim,
mobilya vb.) 6ncelik vermek gercek anlamda bir bdlgenin kaderini
degistirebilir. Bu noktada MYO'nun olmasi birinci avantaji olustururken,
Atatirk Universitesi’nin Tarim ve Ormancilik Fakiltesi’'nin bélgeye
yapacag! bir kampus yatirimi ikinci ve “paha bicilemez"” katki olacaktir.
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8 Kalici Cozum Bul:
Saglik, Ulasim, Barinma

Elbette ama¢ tiumevarim adi altinda topu taca atmak degil! Bir bdlgede
sadece ogretmenlere yonelik degil, tim toplumun refahi icin sosyal
hayat dinamik olmali ve sosyal altyapi gelismeli. Bu nedenle, hacmi ve
kapsami ISPADER'i asiyor gibi gozikse de, yetkililer bélgede cocuk ve
kadin dogum doktoru basta olmak Uzere saglik altyapisi, tunel
yatirimlari, ESEDAS'In hizmet kalitesi gibi konulari icerecek sekilde ulagim
ve oOgretmenlerin ve yuksek okul 6grencilerinin barinma sorunu gibi
konut basliklarinda daha etkin bilgilendirilmeli ve aksiyon almalari
saglanmali.
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Odaklan: )
Stratejik Urunleri Tum Ulkeye Ulastir

Mesleki egitimin mevcut aglarla birlesebilecegi en 6nemli hususlarin
basinda stratejik zirai triinlerin (fasulye, bal, dut vb.) organik/dogal
tarimi, bu Urunlerin Tarkiye'nin hatta danyanin farkhi noktalarina
ulastirilmasi (mesleki egitim ve yazilim kulucka merkezleriyle bdlge
gencleri tarafindan e-ticaret platformlari kurulmasi) ve eko-turizm
yatiriomlan (bdlgenin dogal gulzelliklerinin turizme agilmasi ve hizmet
sektorinin guclendirilmesi) geliyor. Bunlar kisa vadede daha hizh ve
entegre sekilde alinabilecek aksiyonlar olarak degerlendirilmeli. Hem
yetkililer hem de yerel paydaslar bu dogrultuda bilgilendirilmeli. Bu
noktada alinacak aksiyonlar ilerleyen yillarda egitim hayatinin ve sosyal
hayatin es zamanli gelisimine katki saglayacaktir.

loginsight



1 O Koklerinden ilham Alarak Tiimevar

Su ana kadar soylediklerimiz, boélgedeki egitimin niteliginin artirilmasi
uzerineydi. Elbette, egitimin artmasiyla amacglanan bolgenin refahinin
ve kalkinmishginin saglanmasidir. Ancak unutulmamali ki bolge, nufus,
istihdam, altyapr yatirimi gibi kronik sorunlarin ¢6zulmesi ile “cazibe
merkezi” olacaktir. Bu nedenle, zihni donusume hi¢ beklenmeden start
verilmelidir.

ihtiyaclar sonsuz, kaynaklar ise sinirhdir. Bu nedenle, ISPADER
koklerinden ilham alarak “atese su tasiyan Ibrahim gibi” vazifeye
soyunmali, 6z kaynaklarinin yettigi noktalarda bizatihi kendi, diger
boyutlarda ise paydaslari aksiyona gecirerek bdélge icin ¢6zim ve gonul
ortagi rolunu derinlestirmelidir.

= Sevgili ISPADER, diin yaptin, bugln yine yapabilirsin.
.\SPA%DER / Unutma muhtag oldugun kudret, damarlarinda akan kanda var.
\ |\ P/

c AN

WWW.ispader.org | Yolun acik olsun..
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Hizlandirici
Arac Seti




Egitim Materyalleri : 4
ve Programlari < <

. A ,

o Ilkokul, ortaokul ve lise seviyelerinde sponsorluklar ' ' ) |

araciligiyla nitelikli egitim materyalleri bolgedeki 6grencilere b 9
dagitilabilir. - ‘

e Periyodik sinavlarla basari duzeyi Olculebilir. Gelecek vaat ‘)
eden ogrenciler hem odullendirilebilir hem de agllacak‘_‘_v
dershane-kurs vb. yapilara sponsorluklarla entegre edilebilir.

e Ogretmenler icin egitim materyalleri ve programlarina erisim
saglayacak sanal veri tabani tyelikleri satin alinabilir.

e Laboratuvari, kitiphanesi, konferans salonu olmayan/eski
olan ya da bazi araclart eksik okullarin eksikleri
sponsorluklarla giderilebilir.

e Kurumlardan gorus alinarak basarili ancak temel seviye
elektronik materyallere (tablet vb.) erisimi olmayan
ogrenciler, yine sponsorluklarla bu alanlarda desteklenmeli.



Sosyal Hayati
Gelistirme

e Gencler icin Belediye blnyesinde, spor (masa tenisi, spor
salonu, havuz vb.) ve kilttrel etkinlik alanlarini (kUtiphane,
tiyatro salonu vb.) iceren sosyal merkezlerin kurulmasi tesvik
edilmelidir.

e Bolgedeki ogretmenlerin ve memurlarin  bir araya
gelebilecedi nitelikli sosyal alanlar (cafe, restoran, cocuk oyun
alanlari, gindlz bakimevi vb.) benzer bir yapida hayata
gecirilmelidir. ISPADER projenin tamaminda olmasa da Unite
bazli destek olabilir (ISPADER Kuttiphanesi, ISPADER Spor
Salonu vb.)




Velilerin Egitimi

o Velilere egitim ve bilinclendirme programlari
dizenlenmelidir. Iste 6nerilen basliklar:

Cocuk Gelisimi, Egitim Sistemine Genel Bakis, Ogrenme Destegi,
Motivasyon ve Ilgilendirme, Sosyal ve Duygusal Beceriler, Teknoloji
Kullanimi ve Guvenlik, Cocugun Kendini Ifade Etmesi, Okul ve Aile
Isbirligi, Egitim Kaynaklari ve Destekler, Kiltiirel ve Cevresel
Farkindalik.




Dershane ve Etut
Merkezleri

o Belediyeler veya is insanlarinin sponsorlugunda, bolgede
zaruriyet arz eden dershane ve etit merkezlerinin ¥
kurulmasina destek verilmelidir.

e Gelir yapisi yerlesene kadar subvansiyon yontemi ' ‘
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Odiillendirme

e Basarili ogrencilere oduller vererek, motivasyonlari
artirilmalidir.

o Iste oOdullerden bazilari: sehirler arasi - Universite
kampuslerini de icerecek sekilde geziler, ihtiyaci olan
ogrenciler icin bilissel ya da sportif yarismalara katilimlar,
basariyla donen ogrencilere alanlariyla ilgili hediyeler.




|

Ogretmen Egitimleri Y4 [~ & e

e Ogretmenlerin toplam egitim hizmeti sunma niteligini
gelistirmek icin sunulabilecek egitimler cesitli konulari
kapsamalidir. Bu egitimler, o6gretmenlerin pedagojik
becerilerini, sinif yonetimi yeteneklerini, ogrenciye uyum
saglama yeteneklerini ve mesleki gelisimlerini artirmaya
yonelik olabilir. Iste bu amacla verilebilecek egitimlerden
bazilari: Pedagojik Egitimler, Sinif Yénetimi Egitimleri, Odrenci
CesitliliGi ve Ozel Egitim Egitimleri, Teknoloji Entegrasyonu
Egitimleri, Iletisim ve Isbirligi Egitimleri, Mesleki Gelisim
Eqgitimleri, Duyqusal Zeka ve Sosyal Beceriler Egitimleri, Degerler
ve Karakter Egitimi, Odgrenci Dederlendirme ve Geri Bildirim
Egitimleri, Kultdrel ve Kulturlerarasi Farkindalik Egitimleri




) J 4| Mesleki Egitim

e Meslek egitiminin 6nemini ve kazan¢ unsurunu aktaracak
deneyim paylasim programlari, konferanslar vb. ile 6grenciler
mesleki egitime oOzendirilmelidir. Mesleki becerilerin
gelistirilmesi  icin  kurslar ve egitim  programlari

olusturulmahdir.
e Ozellikle tarim, turizm, gastronomi, mobilya, makine, yazilim

gibi stratejik mesleklere odaklaniimalidir.

e MYO, Meslek Lisesi ve Halk Egitim Merkezleri arasinda Uclu
bir yapi kurulmali;; insan kaynagi, ekipman-teknoloji ve
deneyim paylasimi yapilmalidir.




Egitim master plani, eko-turizm master plani ile b

desteklenmelidir.

Bolgedeki stratejik tarimsal Grunlerin Uretimi ile ilgili kapasite
artirim calismalari yapiimahdir.

Urtinlerin hem eko-turizm kapsaminda talep edilmesi hem de
yetistirilecek yazilimcilar araciligiyla ulke ici ve yurtdisina e-
ticareti ve e-ihracati 6zendirilmelidir.

Bunun icin sponsorluklarla olusturulmus kulucka merkezleri
kurulmali ve vyazilm oOgrencileri ekipmanlara kolayca
erisebilmelidir.
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BiZz KiMiz?

HIKAYEMIZ

LoginSight; sektorde yuzlerce projenin altindan basariyla kalkmis bir grup arastirma profesyonelinin
bitmek bilmez meraki ve girisimcilik tutkusundan ilham alan hem cok “tecrubeli” hem de alabildigine
‘genc” bir arastirma firmasi. Bu nedenle lyi bir arastirma partnerinin neyi nasil yapmasl ve daha da
onemlisi yapmamasl gerektigini iyi biliyor, her gun daha iyi olmanin pesine dusuyor ve mukemmellik
arayisini “yol arkadasi” olarak tanimladigi musterileri ile paylasiyor. Ustelik LoginSight kendini sadece bir
arastirma firmasi degil, gercek bir “dijital icgoéru fabrikasi” olarak niteliyor ve sizi de bu hikayenin bir
parcasl olmaya davet ediyor. O halde siz de en derin icgérulerle dolu bu harika dinyaya Login..

NEDEN LOGINSIGHT?

Cunku arastirmanin mutfagindan gelir; gercek icgdérunun dogru veriye dayandigini bilir. Merakli, derin ve
yaraticidir; mevcutla yetinmez, en kreatif cozUmleri portfoyune katar. MUsteri odaklidir; ihtiyaci anlar,
aksiyonlara ve pazar sonuclarina itibar eder. Yenilikcidir; genc yeteneklere sorumluluk verir ve en dijital
cOzUmlere iltifat eder. Seffaftir; durust ve ilkeli hareket eder. Butunculdur; her bir projeyi 360 derece
yaklasimiyla olusturur. Glokaldir; Turkiye'nin her noktasini ve dunyanin 130+ ulkesini musterileri icin oyun
alani kilar. Ulasilabilirdir; pazarlama butcelerinin dostu ve markalarin yol arkadasidir. Kisacasi LoginSight
benzersiz ve ilham vericidir.

EKiBIMIZ VE DIJITAL ALTYAPIMIZ

LoginSight; 15 yili askin stUrede yuzlerce projeyi basariyla tamamlamis olmanin hakli gururunun, yeni bir
marka olmanin sonsuz heyecaninin, 130+ Ulkede veya Anadolu’'nun herhangi bir kéyunde en zorlu
projelerin Ustesinden gelebilen teknolojik altyapinin essiz bir bilesimidir.

log/nsight



ISTER B2B
ISTER B2C

GLOKAL ETKi AGIMIZ

loginsight

Turkiye ve 130+ ullkede arastirma yapabilme kabiliyeti

Asya

Avrupa

Avustralya
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